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Rezumat:

In this paper we reveal the importance of the method ABC in the determination of the cost of
the products and to the process of management. The method ABC allocates the indirect costs to the
products on a more real base than the volume of the production and it shows the relationship
between the overheads and the activities that determine them. This method takes into account the
factors that generate the costs, named cost-drivers. The method ABC can be applied in the
enterprises that have big overheads, a diversified production, a high cost of errors and many
competitors. This method is used by the cost management, the performance management, the
Activity Based Management and by the administration control.

1. Notiuni generale cu privire l1a metoda ABC (Activity Based Costing)

Metoda ABC a apdrut in Statele Unite ale Americii spre sfarsitul anilor ’80, in Iucrarea ,,The
hidden factory”, elaborata si publicatda de Jeffrey G. Miller si Thomas E. Vollmann. Cei doi autori
au supus unui studiu critic sectoarele si locurile de costuri comune (indirecte), ajungand la
concluzia ca pasul hotdrator pentru controlul costurilor indirecte constd in elaborarea unui model
care sa detalieze si sa structureze cauzele acestor costuri. Totusi, ei nu au elaborat si prezentat un
nou sistem de calculatie a costurilor'.

Prima incercare de realizare a unui asemenea sistem nou in calculatia costurilor a fost facuta
abia in anul 1987 de catre Kaplan, Cooper si Johnson. Aceasta a constat In transpunerea si aplicarea
instrumentarului si metodologiei marimilor directe de referintd cu dubla functie asupra sectoarelor,
locurilor auxiliare si ajutatoare.

Tot 1n aceeasi perioada, in SUA a aparut un sistem denumit ,,Activity Based Costing”, iar in
Germania, in urma publicarii lucrarii ,,Calculatia costurilor de procese” de catre Horvath si Mayer
in 1989, a inceput dezvoltarea calculatiei costurilor de proces®.

Metoda costurilor bazate pe activitati (ABC) cauta sa aloce cheltuielile indirecte la costurile
de productie pe o cale mai reala decat volumul simplu al productiei si in acelasi timp, tinde sa arate
relatia dintre costurile indirecte si activitatile care le genereaza.

Metoda ABC presupune luarea in considerare a factorilor care cauzeaza (genereazd) costurile,
cunoscuti drept inductori de cost (Cost-Drivers). Produsele consuma activitati, care la randul lor
consuma resurse.

Utilizarea metodei ABC presupune 1n acelasi timp o stabilire a diferentei dintre notiunea de
inductor $i cea de unitate de masura a activitatii. Delimitarea intre cele doua concepte este legata
de orizontul de timp luat in considerare.

Inductorii de costuri pot fi definiti drept activitdti ce sunt In mod semnificativ determinante
ale costului.

In literatura de specialitate apare termenul de cost driver, avand urmatoarele intelesuri:

! Klaus Ebbeken, Ladislau Possler, Mihai Ristea, Calculatia si managementul costurilor, Editura Teora, Bucuresti,
2000, pag. 363;

? Corina Graziella Dumitru, Corina Ioanas, Contabilitatea de gestiune si evaluarea performantelor, Editura
Universitara, Bucuresti, 2005, pag. 346;
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a) factor de evolutie a costurilor;

b) unitate de masura a activitatii;

¢) inductor de cost — baza de repartizare.

O activitate poate fi conceputa ca fiind un ansamblu de sarcini atribuite unor persoane si
legate de un obiectiv precis.

Activitatea este un concept dinamic care se caracterizeaza prin urmatoarele trasaturi’:

durata;

adaptare permanents;

stari multiple si evolutive;

schimburi ,,conversationale” (interactivitate, continuitate);
dialog de gestiune continuu etc.

In alegerea inductorilor de costuri trebuie sd se tind seama de faptul ca ,,oamenii nu pot

conduce costurile, ei pot conduce numai activitdtile care genereazd costuri
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Unitatea de masura a activitatii reprezinta factorul prin care costul unei activitati variaza in
mod direct. Pentru stabilirea unitdtii de masura a activitdtii este necesara indeplinirea urmatoarelor

conditii:

activitatea trebuie caracterizatd printr-un veritabil inductor §i nu doar printr-o unitate de
masura tradusa printr-o simpla corelatie, ci printr-o cauzalitate reala;

inductorul determinat pentru o activitate trebuie sd corespundad unei variabile de decizie a
procesului de conceptie si dezvoltare a noului produs, variabile care pot fi atribuite
urmatoarelor domenii:

deciziile referitoare la produs si piatd care se bazeazd preponderent pe definirea de
functionalitati ale produsului;

deciziile referitoare la tehnologiile produsului care se bazeazd pe capacititile cu care
entitatea Incearca sd obtind un avantaj concurential;

deciziile referitoare la arhitectura produsului (definirea subsistemelor produselor si a
interfetelor lor);

deciziile referitoare la tehnologiile si procesele de productie.

In multe intreprinderi costurile indirecte au o pondere mare in totalul costurilor, iar aplicarea
metodei ABC in cadrul acestora vizeaza nu numai o alocare mai bund a acestor costuri, ci, in
principal, o intelegere mai buni a factorilor care determini costurile’. Metoda ABC poate fi aplicata
cu succes In aceste entitati, in care productia este diversificatd, costul erorilor este ridicat, iar
competitia este acerba.

Potrivit metodei ABC, calculatia costurilor presupune parcurgerea mai multor etape, si

anume6 .

a) identificarea activitatilor principale ale intreprinderii (manipularea materialelor, achizitia,

ambalarea, finisarea etc.);

b) identificarea factorilor care determina costurile unei activitati (inductori de cost);
c¢) colectarea costurilor fiecérei activitati ce sunt in mod direct echivalentul centrelor de cost

traditionale;

d) repartizarea cheltuielilor indirecte pe produse in functie de folosirea lor intr-o activitate.
Metoda ABC este utilizatd in cadrul managementului prin costuri si a managementului
performantei. Performanta inseamna eficienta, eficacitate si economicitate (EEE).

3 Madalina Braescu, Gabriel Jinga, Mdasurarea si evaluarea performantei intreprinderii prin metoda ABC,
Revista Contabilitate si audit, Contabilitate si Informatica de gestiune, nr. 2/2002, pag. 36;

4T Lucey , Management Accounting, Third Edition, D.P. Publication, London, 1992, pag. 31;

> Yoram Eden, Boaz Ronen, Activity Based Costing (ABC) and Activity Based Management (ABM), articol publicat de
FMAC (Financial and Management Accounting Committee ), in Articles of Merit 2002,
http://www.ifac.org./bookstore/Professional Accountants in Business , pag. 47;

% Sorin Briciu, Vasile Burja, Contabilitate de gestiune. Calculatia si analiza costurilor, Editura Ulise, Alba Iulia,
2004, pag. 199;



Metoda ABC ofera posibilitati de analiza multiple datoritd diversitatii obiectelor de calculatie
(tipuri de clienteld, comenzi etc.), iar depasirea cadrului anual al bugetelor poate oferi calculul
costurilor pe durata ciclului de viata al produselor sau pe proiecte specifice, ce se deruleaza pe mai
multi ani.

Integratd altor metode, cum ar fi metoda costurilor tintd (metoda Target-costing) sau
managementului pe proiecte, metoda ABC poate furniza informatii necesare orientarii politicilor de
stabilire a preturilor de vanzare.

Stabilind o legaturd intre activititi si consumurile de resurse, metoda ABC vizeaza
managementul pe activititi (Activity Based Management - ABM). in acest sens, asigura raspunsuri
la Intrebari ca:

- Este posibila suprimarea unei activitati sau reducerea costurilor ei?

- Cum pot fi executate mai eficace si mai eficient diferitele sarcini legate de fiecare

activitate?

- Cum se poate actiona, din momentul conceptiei produselor, pentru a reduce consumurile de
activitati si de resurse?

Utilizarea metodei ABC in locul metodelor traditionale de calculatie a costurilor este motivata
si de necesitatea obtinerii unui cost mai pertinent. Precizia cu care costul complet comercial poate fi
analizat in contabilitate pe activitati depinde de complexitatea sa, care poate imbraca doud forme,
astfel:

a) complexitate externa, reprezentatd de atitudinea consumatorilor: valoarea pentru client nu
este datd numai de produsul in sine, ci de complexul de servicii asociate (livrare, instalare,
garantie etc.);

b) complexitate internd, care are in vedere consumurile de materii prime, procesele
tehnologice etc., forma care necesitd a fi redusd prin folosirea unor procedee de
standardizare.

Inductorul de cost in cazul pregatirii fabricatiei produselor este marimea loturilor, care la
randul ei este determinatd de modificérile solutiei constructive a produselor. Majorarea loturilor
duce la cresterea costurilor datorita urmatoarelor considerente:

- spatiul necesar productiei;

- transporturile interne §i reparatiile curente;

- stocurile de productie in curs de executie etc.

In vederea obtinerii unui cost complet mai exact, contabilitatea manageriala trebuie sa ofere
factorilor de decizie informatii cu privire la:

- costurile reale ale stocurilor, costuri formate din costurile de achizitie si cheltuielile de
pastrare, ceea ce poate facilita analize care vizeazd in special stocurile cu miscare lenta,
vechimea unor repere, sortimente si articole;

- dimensionarea optima a cantittilor de materii prime si materiale detinute de intreprindere
si corelarea acestora cu nevoile productiei.

Reducerea la minimum a valorii si volumului stocurilor de materii prime si materiale are ca
efect diminuarea costurilor de depozitare si pastrare, deoarece diversitatea genereaza costuri mari si
creeaza premisele depistarii eventualelor fraude.

Un obiectiv important al productiei de masa consta in reducerea complexitatii interne pana la
punctul in care produsele pot fi realizate n mod flexibil, fara suportarea costurilor si termenelor de
schimbare a seriilor. Acest lucru este posibil datoritd standardizarii materiilor prime, instalatiilor si
utilajelor, a procedeelor de fabricatie inca din etapa de conceptie a produselor. Standardizarea
presupune un sistem de calcul a costurilor ce determina reducerea consumurilor de materii prime, a
numarului de piese, utilaje. Metoda ABC permite retinerea diferitelor tipuri de variabile ce explica
formarea costurilor.

Folosirea metodei ABC conduce la determinarea mai facila a costului subactivitatii.



Dupd cum se stie, metodele traditionale de calculatie a costurilor intdmpind dificultati in
determinarea activitatii normale si la separarea cheltuielilor in variabile si fixe.

In metoda ABC, subcapacitatea poate fi determinati de existenta activitatilor critice sau a
centrelor strategice. In acest mod, acolo unde unul dintre utilajele (masinile) folosite pentru
fabricarea unui produs are o capacitate mai mica decat utilajul ce ii urmeaza in fluxul tehnologic, la
al doilea utilaj apare un cost al subactivititii, dar care este de fapt determinat de activitatea
anterioard. Astfel, apare ca necesard corelarea raportului capacitate/volum pe grupuri de activitati
semnificative.

In cadrul managementului performantei, pe langa analiza ciilor de reducere a costurilor sau
de rationalizare a productiei, metoda ABC mai ofera posibilitatea de responsabilizare a decidentilor
privind nivelul cheltuielilor, in special pentru activitatile de sustinere, determinarea de indicatori
necesari managementului in asigurarea calitatii totale si cunoasterea costului acestei activitati.

7Contribu‘gia metodei ABC in managementul unei entitati poate fi reprezentatd in urmatoarea
figura":

Resurse Inductori de Managementul bazat pe activititi (ABM)
costurl - Analiza proceselor
v - Analiza lantului valorii
Mésurarea' - Anal.iza buget‘elor pe activitati o
performantei - Planificarea si proiectele pe activitati
Activitati - Alegerea investitiilor
ctivitati - Studiul nivelurilor de activitate
. - Tabloul de bord
~ Inductori de
l activitati
- v — Managementul costurilor (ABC)
Obiecte de Costurl si - Costul p‘r(‘)duselor‘ .
cost marje - Profitabilitatea clientilor
- Profitabilitatea pe ciclul de viata al
produselor

Figura nr. 1. Contributia metodei ABC in managementul unei entitati.

In legitura cu metoda ABC, pot fi mentionate si unele limite ale acesteia®. Determinarea
volumului diferitilor inductori de cost presupune existenta unor indicatori fizici, dar si monetari,
care, de obicei nu sunt urmadriti, fiind necesara introducerea unui sistem de masurare a activitatilor.
Repartizarea cheltuielilor pe activititi este subiectivd deoarece este dificil de separat pe fiecare
activitate timpul de lucru al unei persoane care desfasoarda mai multe activititi, adesea
administrative. Metoda ABC necesita o perioada destul de lungéd de asimilare, inainte de utilizarea
generalizatd in cadrul unei organizatii.

Cu toate acestea, metoda ABC reprezintd o metodd modernd de calculatie a costurilor care
realizeaza o analizd mai ampla a cheltuielilor indirecte fatd de metodele traditionale de calculatie a
costurilor, fiind un instrument performant al managementului prin costuri, managementului
performantei, managementului pe activitati si al controlului de gestiune.

2. Posibilitati de aplicare a metodei ABC la S.C. ,,Apulum” S.A., Alba lulia

" Mihail Epuran, Valeria Babaita, Corina Grosu, Contabilitate si control de gestiune, Editura Economica, Bucuresti,
1999, pag. 395, preluare dupa P.L. Bacos, Le management de la performance, Editions Malesherbes, Paris, 1994,
pag. 46;

% Jon Tonascu , Andrei Tiberiu Filip, Mihai Stere, Control de gestiune, Editura Economica, Bucuresti, 2003, pag. 65;



S.C. ,,Apulum” S.A., Alba Iulia are ca obiect de activitate producerea si comercializarea de
produse din portelan.

S.C. ,,Apulum” S.A. efectueaza antecalculul costurilor pe fiecare produs, model, sortiment, in
timp ce costurile efective (postcalculul) sunt stabilite pentru intreaga productie obtinuta in cursul
perioadei de gestiune, fara a exista posibilitatea compardrii costurilor efective cu cele antecalculate.
In cadrul acestei intreprinderi pentru calculatia costului productiei obtinute se utilizeaza metoda de
calculatie pe faze, varianta ,,fara semifabricate”.

Pentru a prezenta modul de aplicare a metodei ABC in cadrul S.C. ,,Apulum” S.A., Alba lulia,
am luat in considerare doud produse: Cosulet impletit ,,Maria”, model 11645 (A) si Cosulet impletit
»Bianca”, model 11650 (B), in legatura cu care se cunosc urmatoarele informatii:

Tabelul nr. 1.

Elemente UM.| A B | Total
Cheltuieli directe RON | 2.000 | 3.600 | 5.600
Cheltuieli indirecte de productie RON - - 2.200
Cheltuieli generale de administratie | RON - - 500
Cheltuieli de desfacere RON - - 300
Cantitate fabricata buc. 400 | 600 | 1.000

Cheltuielile indirecte de productie sunt repartizate ludnd drept baza de repartizare cheltuielile
directe.

Cheltuielile generale de administratie si cele de desfacere sunt repartizate pe baza costului de
productie.

Marja de profit este de 20 % din pretul de vanzare.

Analiza si gruparea activitatilor se prezinta astfel:

Tabelul nr. 2.

Activitatea Cost (RON) Inductorul
Comenzi materii prime i materiale 200 | Numar comenzi lansate
Gestiunea stocurilor 200 | Numar sorto-tipodimensiuni materii prime
Pregdtirea si lansarea fabricatiei 400 | Numar loturi lansate
Productie 1.400 | Ore functionare utilaje
Administratie 500 | Ore calculatie cost
Desfacere 300 | Numar de produse

Mai dispunem de urmatoarele informatii:

Tabelul nr. 3.

Inductor A | B | Total
Numar comenzi 5 9 14
Numar sorto-tipodimensiuni materii prime 4 6 10
Numar loturi 400 | 500 | 900
Ore functionare utilaje 100 | 300 | 400
Ore calculatie cost 30| 35 65
Numar de produse 400 | 600 | 1.000

Calculatia costului complet comercial si stabilirea pretului de vanzare pentru cele doua
produse, cu ajutorul metodei traditionale de calculatie a costului si, respectiv, al metodei ABC, se
prezinta astfel:



A) Metoda traditionald presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

Determinarea costului de productie = Cheltuieli directe + Cheltuieli indirecte de productie
Determinarea costului complet comercial = Cost de productie + Cheltuieli generale de
administratie + Cheltuieli de desfacere

1) Total cheltuieli directe = 2.000 + 3.600 = 5.600 RON
2) Repartizarea cheltuielilor indirecte:
- calculul coeficientului de suplimentare:

Ks= 2200 _ 0,39
5.600

- calculul cotelor de repartizare pe produse:

A:2.000x 0,39 = 780 RON
B:3.600x0,39=_1.420 RON
Total: 2.200 RON

3) Repartizarea cheltuielilor generale de administratie:
- calculul coeficientului de suplimentare:

9 _ 606
7.800

- calculul cotelor de repartizare pe produse:

A:2.780 x 0,06 = 166,8 RON
B:5.020 x 0,06 = 333,2 RON
Total: 500,0 RON

4) Repartizarea cheltuielilor de desfacere:
- calculul coeficientului de suplimentare:

kee 29004
7.800

- calculul cotelor de repartizare pe produse:

A:2.780x0,04=111,2 RON

B:5.020 x 0,04 = 188.8 RON

Total: 300,0 RON
5) Costul complet comercial:

Tabelul nr. 4.



Articol de calculatie A B
Cheltuieli directe 2.000 | 3.600
Cheltuieli indirecte de productie 780 | 1.420
Cost de productie 2.780 | 5.020
Cheltuieli generale de administratie | 166,8 | 333,2
Cheltuieli de desfacere 111,2 | 188,8
Cost complet comercial 3.058 | 5.542
Cantitate 400 600
Cost complet comercial unitar 7,645 | 9,237

6) Pretul de vanzare:

- pentru produsul A: 7,645 +20%X =X; A= 9,556 RON
- pentru produsul B: 9,237 + 20%Y =Y; B =11,546 RON

7) Rezultatul este: (9,556 — 7,645) x 400 + (11,546 —9,237) x 600 = 2.149,8 RON — Profit.

B) Metoda ABC:

1) Repartizarea costurilor activitatilor asupra produselor, pe baza inductorilor de cost:

Tabelul nr. 5.

Activitate Cost Inductori Cheltuieli Inductori Cheltuieli
produsul A aferente produsul B aferente
produsului A produsului B
Comanda materii prime 200 5 71,45 9 128,55
Gestiunea stocurilor 200 4 80 6 120
Pregitirea si lansarea 400 400 177,6 500 222.,4
fabricatiei
Productie 1.400 100 350 300 1.050
Administratie 500 30 230,7 35 269,3
Desfacere 300 400 120 600 180
Total 3.000 1.029,75 1.970,25

2) Se poate calcula astfel costul de productie:

3 Pentru produsul A:

- cheltuieli directe: 2.000 RON
- cheltuielile indirecte de productie: 1.029,75 RON

- costul de productie: 2.000 + 1.029,75 RON = 3.029,75 RON

- costul de productie unitar: 3.029,75/400 = 7,574 RON

3 Pentru produsul B:

- cheltuieli directe: 3.600 RON
- cheltuielile indirecte de productie: 1.970,25 RON

- costul de productie: 3.600 + 1.970,25 = 5.570,25 RON
- costul de productie unitar: 5.570,25/600 = 9,284 RON

3) Pretul de vanzare:




- pentru produsul A: 7,574 +20%X = X; A = 9,468 RON
- pentru produsul B: 9,284 + 20%Y =Y; B = 11,605 RON

4) Rezultatul este: (9,468 —7,574) x 400 + (11,605 — 9,284) x 600 = 2.150,2 RON — Profit.

BIBLIOGRAFIE:

1) Briciu Sorin, Burja Vasile, Contabilitate de gestiune. Calculatia §i analiza
costurilor, Editura Ulise, Alba Iulia, 2004;

2) Ebbeken Klaus, Possler Ladislau, Ristea Mihai, Calculatia si managementul
costurilor, Editura Teora, Bucuresti, 2000;

3) Dumitru Corina Graziella, loands Corina, Contabilitatea de gestiune si evaluarea
performantelor, Editura Universitara, Bucuresti, 2005;

4) Epuran Mihail, Babaita Valeria, Grosu Corina, Contabilitate §i control de gestiune,
Editura Economica, Bucuresti, 1999;

5) Ionagcu Ion, Filip Andrei Tiberiu, Stere Mihai, Control de gestiune, Editura
Economica, Bucuresti, 2003.

Articole si studii:

1) Braescu Madalina, Jinga Gabriel, Madsurarea §i  evaluarea  performantei
intreprinderii prin metoda ABC, Revista Contabilitate si
audit, Contabilitate si Informaticd de gestiune, nr. 2/2002;

2) Lucey T., Management Accounting, Third Edition, D.P. Publication, London, 1992;

3) Yoram Eden, Boaz Ronen, Activity Based Costing (ABC) and Activity Based
Management (ABM), articol  publicat de FMAC (Financial and
Management  Accounting  Committee ), in  Articles of Merit 2002,
http://www.ifac.org./bookstore/Professional Accountants in Business ;

4) hittp.//www.jstor.org .






