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Rezumat:

The changing of the recruitment and selection system has begun in 1999 through
establishing same specialized structures for these activities (information-recruitment offices and
zonal centers for selection and orientation). The change of the selection criteria had positive and
negative effects for the candidates that want to go to military schools. The resistance to these
changes has objective causes (velated to the military institution) and subjective causes (related to
the candidates in the selection process). Awareness over the causes and taking measures of
diminishing the resistance has led to a better stability of the recruitment and selection activity.

I. Introducere

Integrarea Romaniei in structurile euro-atlantice (NATO) a constituit premisa de bazd in
reforma managementului resurselor umane din institutia militard. Gestiunea acestei schimbari a fost
marcatd indeosebi de etapa trecerii armatei de la serviciul militar obligatoriu la serviciul militar
voluntar si adecvarea selectiei candidatilor pentru cursurile de formare a ofiterilor, maistrilor
militari si subofiterilor la profilul liderului militar.

Eficienta procesului de formare a cadrelor militare este dependentd in mare masurd de
calitatea si selectia candidatilor proveniti din absolventi ai liceelor militare i absolventi ai liceelor
civile. Cu cat numarul candidatilor prezentati la concursul de admitere este mai mare, cu atat mai
mult cresc sansele trierii complexe a unor candidati cu potential aptitudinal i motivational, care sa
corespunda nevoilor de formare ale institutiei militare.

De asemenea, atat in liceele militare cat si in academii, s-a constatat o scadere a nivelului de
motivatie a elevilor si studentilor pentru profesia militard. Fundamentarea deciziei de a urma cariera
militard pe o motivatie preponderent extrinsecd, informarea deficitard cu privire le realitatea
existenta in institutiile militare de invatdmant si in armata, eficienta scdzutd a orientarii scolare si
profesionale si lipsa informatiilor privind proiectele posibile in cariera sunt aspecte ce explica, in
parte, scaderea atractivitatii profesiei militare pana in 1999.

In acest context, necesitatea schimbirii modului de informare, promovare, recrutare si
selectie pentru scolile militare a condus la abordarea profesiei militare ca o ,,marfd” ce trebuie
vanduta pe piata candidatilor cu cat mai mult succes.

I1. Sistemul de recrutare-selectie

Pana in anul 1999 recrutarea si selectia se facea prin structuri deja existente (centre militare
si scoli militare) sub forma unor activitdti comasate temporar, intr-un timp strict limitat, inaintea
examenului de admitere sute de candidati sustineau probele eliminatorii: medicale, psihologice,
sportive. Incepand cu anul 1999 recrutarea candidatilor este desfasurati la nivelul birourilor de
informare-recrutare existente in fiecare judet pe parcursul a 9-10 luni. Selectia candidatilor se
efectueazd in centrele zonale de selectie si orientare pe parcursul a 7-8 luni prin planificarea
candidatilor 1n serii care parcurg, in functie de categorie, probe specifice cu duratd de 24 sau 48 ore.
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I11. Ipoteze teoretice privind schimbarea si rezistenta la schimbare

Schimbarea la nivelul unei organizatii presupune o transformare sau o modificare a status—
quo—ului, o trecere de la o stare de lucruri la alta, de la un set de conditii la altul. incepand cu anul
1999, odata cu schimbarea viziunii privind resursele umane din armatd s-au modificat aspectele
importante legate de selectia candidatilor:

- promovarea, recrutarea si informarea potentialilor candidati reprezintd o activitate
continud, autonoma, menitd s atragd un numar cat mai mare de subiecti prin actiuni desfasurate la
nivelul societatii civile pentru toate scolile militare;

- selectia constituie o etapd fundamentala in cadrul formarii viitoarelor cadre ale armatei, un
proces complex de triere a candidatilor in conformitate cu modelul militarului profesionist;

- numdrul de locuri scoase la concurs pentru scolile militare s-a redus semnificativ si au fost
introduse noi criterii: admiterea fetelor in procesul de formare din scolile militare, mai intai cu
aceleasi sanse cu ale baietilor, ca ulterior sa fie stabilite locuri separate pentru fete, intr-un numar
mult mai mic decat al baietilor si doar la anumite specialitati si arme;

- criteriile prioritare in continuarea carierei fiind nivelul potentialului aptitudinal si
competenta scolard/profesionald a absolventilor institutiilor de invatdmant miltar, numarul de locuri
pentru etapa superioara fiind mult mai mic decat numarul absolventilor, iar cerintele fiind din ce in
ce mai dificile pe masura ce etapa de formare este mai avansata;

- candidatii pot avea doud sau trei optiuni initiale care le permit ca in cazul neindeplinirii
baremelor si criteriilor primei optiuni sa poata fi orientat spre a doua sau a treia optiune.

Aspectele schimbadrii sunt percepute de multi candidati ca lipsd de securitate cu privire la
propriul viitor, propriile capacitati de adaptare la noile conditii, la viata militara, la relatiile cu
ceilalti ceea ce duce la teama sau anxietate cu privire la schimbare manifestatd prin Incercarea de a
rezista (pasiv sau activ) la introducerea ei. Invingerea rezistentei la schimbare presupune ca prim
pas cunoasterea motivelor care genereaza aceastd rezistentd (interesele personale, intelegerea
eronatd si lipsa de incredere, deosebiri in evaluarea situatiei, toleranta scazuta la schimbare -
dezinteres, presiuni exercitate de grupurile de colegi, teama de stresul asociat schimbarii,
experientele negative legate de schimbari anterioare, tendinta de autoeliminare a efortului.

Ipoteza de pornire este aceea ca schimbarea etapelor si a criteriilor de selectie a avut atat
efecte pozitive cat si unele efecte negative, la nivel cantitativ si calitativ. De aceea consideram
oportuna efectuarea unei analize paralele intre:

- selectia candidatilor pentru colegiul militar liceal si selectia absolventilor de colegiu
militar pentru academiile militare (absolventii reprezentand produsul final al primei etape de
formare),

- baieti si fete.

O alta ipoteza este aceea ca schimbarile implementate 1n selectia candidatilor au determinat
manifestari de rezistentd care au cauzalitate obiectivd si/sau subiectivd, In functie de conditiile
oferite in urmétoarea etapa de formare si perspectivele de reusita.

IV. Analiza si interpretarea rezultatelor selectiei

Pentru analiza celor sase ani de selectie am luat ca puncte de referintd candidatii selectionati
pentru Colegiul Militar Liceal ,,Mihai Viteazul” din Alba Iulia.

Din anul 1999 pand in prezent au fost testati un numar de 5972 candidati pentru colegii
militare. Odatda cu scaderea numarului de locuri, incepand cu anul 2002, la colegiu, a avut loc o
usoara scidere a prezentei la selectie. In anul 2004 s-a inregistrat o usoara crestere, comparativ cu
cei doi ani anteriori, cauza acestei cresteri fiind separarea locurilor pentru baieti (80) si fete (20).

Analizand calitativ testarea in centrul zonal, concluziondm urmatoarele:



- nivelul calitativ al baietilor se mentine relativ constant pe parcursul celor sase ani de
selectie;

- nivelul calitativ al fetelor a scdzut aproape constant, procentul de ,,admise” fiind
semnificativ mai mic in ultimii doi ani;

- diferenta intre performanta baietilor si cea a fetelor este considerabild si inregistreazd o
mare discrepanta in ultimul an cand locurile pentru colegiul militar au fost separate pentru fete si
baieti.

Aceste diferente semnificative intre rezultatele baietilor si fetelor pot avea mai multe
explicatii:

- grupul tintd al baietilor de clasa a VIII-a s-a mentinut constant calitativ in comparatie cu
nivelul aptitudinal stabilit pentru selectia candidatilor pentru colegii militare;

- baietii sunt mai realisti decat fetele in optiunea pentru scoala militara, orientandu-se in
primul rand dupa calitatile si aptitudinile pe care le au, numarul destul de mare de fete care au optat
pentru colegiu raportat la rezultatele obtinute indica un mai mare nerealism in optiunea fetelor;

- grupul tintd al fetelor a suferit o structurare treptatd in cei cinci ani de selectie, daca la
inceput colegiul militar a parut atractiv pentru fete, cu fiecare an aceasta atractivitate a scazut, fetele
care s-au prezentat la selectie situandu-se in mica proportie la nivelul aptitudinal cerut.

Analizand situatia candidatilor pentru academii militare proveniti din absolventii Colegiului
Militar Liceal ,,Mihai Viteazul” s-a constatat o scadere ce are drept cauza micsorarea numarului de
locuri scoase la concurs pentru academii militare si nu nivelul slab de pregatire al elevilor. De
asemenea, procentul primei generatii de absolvente de colegiu militar, in anul 2004, este mult mai
mic decat al baietilor, motivul fiind acelasi, numarul foarte mic de locuri scoase la concurs pentru
fete si faptul ca locurile pentru baieti si fete au fost separate. Acest lucru a fost perceput de bdieti ca
fiind un avantaj, de aceea prestatia baietilor la selectie a fost mult mai buna decat a fetelor.

O particularitate a ultimilor doi ani de selectie o constituie numarul relativ mare de
absolventi care nu au mai dorit s urmeze cariera militard. Principalul motiv care a determinat
aceastd decizie il constituie planul de scolarizare in institutiile de Invatamant militar pentru anul
2004-2005 la baieti si anul 2005-2006 la fete. Candidatii care au renuntat la cariera militara si-au
apreciat sansele de reusita In academiile militare ca fiind minime. Aprecierea sanselor au facut-o
pornind de le performantele scolare proprii, concurentd, prin comparatie cu colegii cu performante
scolare ridicate.

Majoritatea celor care nu au dorit sd urmeze o institutie militard de invatamant din cadrul
M.Ap.N. au precizat ca optiunea lor este pentru Academia de Politie sau pentru Scoala de Subofiteri
de Politie, unde exista un numar mult mai mare de locuri scoase la concurs. Aceastd schimbare de
optiune demonstreaza ca absolventii de colegiu militar nu au refuzat de fapt cariera militara, ci au
apreciat ca sansele lor de realizare in conditiile oferite de M.Ap.N. erau foarte reduse iar oferta
M.A.L era mai atractiva.

Dezvoltarea si pregatirea generala foarte buna sunt demonstrate si de faptul ca absolventii
care nu au mai dorit sd urmeze o scoald de formare din cadrul M.Ap.N. sau cei care au fost respinsi
la etapa de admitere (examenele de cunostinte) au fost admisi in scolile din cadrul M.A.IL. sau alte
institutii de invatdmant superior civile.

V. Concluzii

In momentul optiunii pentru colegiul militar candidatii apreciaza ci sistemul militar le ofera
sanse de realizare scolard si, ulterior, profesionald, considerdnd ca avantajoase conditiile de
pregatire si de viata din liceu. Dupa patru ani elevii isi mentin aceastd parere fiind multumiti de
nivelul de pregétire si performanta scolara la care au ajuns.

Faptul cd unii absolventi renunta la optiunea pentru cariera militard reprezintd o rezistenta
determinatd de diferenta dintre expectantele lor initiale si oferta concretd facutd de armatd la
absolvire, rezistentd care are atit cauze obiective cat si cauze subiective:



- interesele personale ale absolventilor nu mai corespund intereselor institutiei militare,
criteriile tot mai complexe de accedere in carierd ii determind pe unii sd nu mai aiba incredere si s
devind dezinteresati de cariera militara;

- evaluarea situatiei privind locurile scoase la concurs si a sanselor proprii de reusitd prin
comparatie cu colegii 1i determina pe unii sa renunte, fiind mai tentati sa-si autoelimine efortul de a
se pregatii pentru a ajunge competitivi;

- intr-o oarecare masura actioneaza si presiunea/influenta exercitata de fosti absolventi care
sunt in diferite scoli sau academii militare §i care ,,promoveaza” o imagine negativa a institutiei
respective;

- experientele negative legate de schimbarile anterioare, de exemplu faptul cé in anii in care
baietii si fetele au concurat pe aceleasi locuri fetele au avut rezultate mai bune la examenele scrise i-
au determinat pe unii baieti sa renunte s mai opteze pentru specialitatile pentru care au optat fetele.

Pentru a minimiza acest fenomen de rezistentd la schimbare, se pot initia un set de activitati
cum ar fi:

- informarea celor vizati de proces pentru a intelege fenomenul schimbatrii;

- sprijinirea §i Incurajarea celor implicati in procesul schimbarii sa participe efectiv la
acesta,

- influenta personala a persoanelor avizate sa explice si sa sustind schimbarea;

- exercitarea de presiuni, cum este obligativitatea participarii absolventilor de colegiu militar
la selectie (poate genera resentimente si ostilitate).

Sistemul actual de promovare-recrutare-selectie, a dus la o crestere semnificativd atat a
numarului de candidati pentru scolile militare la toate nivelurile de formare cat si la cresterea
calitatii subiectilor care au fost admisi la selectie si ulterior au fost admisi n scoli. De asemenea,
primirea fetelor in sistemul militar a avut efecte benefice (mai mare concurentd la admitere,
performante scolare mai bune determinate de cresterea nivelului de competitie), dar dupa o prima
analizd a eficientei lor in viata militard si a gradului de compatibilitate cu cerintele aptitudinale
pentru liderul militar si profilul militarului profesionist, analizand prima generatie de absolvente ale
invatdmantului militar s-a constatat ca fetele indeplinesc aceste criterii intr-o mai mica masura decat
baietii fapt care a dus la scaderea numarului de locuri scoase la concurs pentru fete si limitarea
accesului fetelor doar spre anumite arme si specialitati.
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