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Rezumat:

Up to the 70s, banking activities generally consisted of credit extension. In other words, the
bank manager was confronted only to deposit mediation, at low cost, and placed as credit. At the
end of the 70s and beginning of the 80s, the management of assets and liabilities became necessary
for maintaining the bank in a frame of satisfying profitability. The complexity of balance
management continued to grow due to the liberalization has been occur in the 80s’ and 90s to
present, when managements basic concern started to be the increase of competition through
financing, including the involvement of certain financial institutions, other than banks. Under these
circumstances, the objective of financial management became the maximization of bank values, in
terms of risk and profitability.

1. Analiza structurilor pozitiei financiare cu ajutorul ratelor

Structura bilantului pune in evidentd elementele de activ si de pasiv ale béncii la incheierea
exercitiului financiar precum si relatia care exista Intre acestea, respectiv pozitia financiara.

Ratele, reprezintd instrumente utile de analiza, care sintetizeaza un volum mare de date intr-
o forma mai usor de inteles, de interpretat si de comparat. Ele evidentiaza in acelasi timp, anumite
limite care trebuie analizate pentru fiecare caz in parte. La compararea ratelor din perioade diferite,
trebuie avute in vedere conditiile In care 1si desfasoard activitatea banca, precum si impactul
anumitor modificari asupra rapoartelor financiare cum ar fi: modificarea conditiilor economice, ale
activitatii bancare, a diferitelor produse bancare sau a pietelor geografice deservite.

Ratele nu constituie punctul final al analizei si nu reprezinta prin ele insele elementele
pozitive (punctele forte) sau negative (punctele slabe, slabiciunile) ale activitatii unei Intreprinderi
sau ale managementului acesteia. Ratele indica, dupa parerea noastrad, doar domeniile care necesita
o0 investigare suplimentara.

Analiza pe baza ratelor construite de catre analist, din situatiile financiare, trebuie combinata
cu investigarea altor factori, Tnainte sa se formuleze concluzii pertinente si sa se facd recomandari
pentru masurile ce trebuie adoptate de conducerea bancii.

Aprecierea cu privire la faptul cd un anumit indice este prea ridicat, prea scazut sau
corespunzator depinde de modul de interpretare a rezultatelor de catre analist care are in vedere pe
de-o parte, atat tipul de activitate bancara cat si pozitia Intreprinderii in cadrul sectorului bancar.

Analiza unilaterald a unei singure rate sau a mai multor rate poate genera, dupa parerea
noastrd, concluzii eronate asupra echilibrului financiar al bancii. Iata de ce, o analizd combinata a
ratelor cu alte informatii privind managementul bancii i informatii despre conditiile economice in
care banca isi desfasoard activitatea, va evidentia cu siguranti imaginea fideld asupra bancii. In
acest sens se impune o analizd a variatiilor Inregistrate de respectivele rate pe parcursul unei
perioade de timp pentru a se putea stabili schimbadrile ce pot interveni in functionarea bancii si
posibilul impact pe care aceste rate 1l pot produce asupra stabilitatii financiare a bancii.

In cazul in care valoarea unui indicator al bancii difera semnificativ de media pe ramura se
impune analizarea cauzelor care au determinat respectiva situatie in vederea evaluarii, In acest fel, a
efectelor pe care acestea le produc asupra societatii bancare analizate.

Analiza structurilor pozitiei financiare sau analiza pe verticala a bilantului vizeaza
urmatoarele obiective:
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v'stabilirea §i evaluarea raporturilor dintre diferite elemente de activ, datorii si/sau de
capitaluri;

v evidentierea principalelor mutatii calitative in starea mijloacelor (activelor) si a surselor
(datorii si capitaluri proprii) generate de schimbari interne si de interactiunea bancii cu mediul
economico-social;

v/ aprecierea starii patrimoniale si financiare a institutiei de credit;

v’ fundamentarea politicii si strategiei financiare a institutiei de credit.

Ratele de structurd se determind fie ca ponderi ale grupelor de active in totalul activelor, fie ca
ponderi ale grupelor de datorii in totalul acestora, fie ca ponderi elementelor de capital in totalul
capitalurilor proprii respectiv ca ponderi ale elementelor de pasiv in totalul pasivelor.

2. Analiza performantei financiare pe baza ratelor

Bancherii acordd o deosebitd atentie mesajului pe care il transmite analiza bazatd pe
indicatori. De reguld, bancile gestioneaza profitabilitatea prin incercarea de a ,,bate” media pietei si
de a mentine profitul stabil si previzibil, ceea ce atrage noi investitori in domeniul bancar. In acest
sens indicatorii de profitabilitate sunt elemente extrem de utile, dar informatiile fornizate de acestia
trebuie analizate corelat cu alti indicatori de echilibru, de gestiune si de risc, intrucat numai
indicatorii de rentabilitate nu oferd o imagine completa asupra intregii activitatii bancare.

Managementul datoriilor-activelor a devenit un model universal acceptat pentru
managementul profitabilititii pe de-o parte si pentru managementul riscului pe de altd parte.
Obiectivul central al managementului activelor-datoriilor il constituie cresterea sustinutd a
profitului, in vederea majordrii rezervelor de capital ale bancii. In acest sens, punctul forte al
oricarei banci il reprezintd marjele de dobanda, care pun in evidentd pe de-o parte eficienta
intermedierii iar pe de alta parte eficienta rezultatelor obtinute de cétre banca. O analiza a marjei de
dobanda a unei banci poate scoate in evidenta efectele ratei curente a dobanzii in timp ce o analizd a
tendintelor pe o perioadd mai lungd de timp poate ardta efectul politicilor monetare asupra
profitabilitatii sistemului bancar. In acelasi timp, analiza marjelor de dobanda poate ilustra masura
in care bancile sunt expuse la modificarea ratei dobanzii si astfel capacitatea manageriald de a
gestiona eficient riscul ratei dobanzii. Sistemul de indicatori ai performantei bancare trebuie sa
contind urmatorii indicatori:

a) Marja neta a activelor bancare(MA);

b) Marja neta a activelor valorificate, generatoare de castiguriMAV);

c) Rata rentabilitatii activelor(ROA);

d) Rata profitului vanzarilor(ROS);

e) Rata rentabilitatii financiare(ROE);

f) Rata rentabilitatii generale(RRG).

3. Modele de analiza a lichiditatii bancare

Problemele de lichiditate bancard se suprapun peste cerintele care vizeaza rezervele minime
obligatorii, folosite de catre BNR pentru realizarea politicii monetare in functie de evolutiile
economice conjuncturale.

Sistemul de indicatori de lichiditate bancara, prevazuti de normele BNR' sunt:

Indicatorul de lichiditate(RLI) calculat ca un raport Intre lichiditatea efectiva(LE) si

lichiditatea necesara(LN):

> 1= excedent de lichiditate

_LE | 2 lichiditate

LN’
< 1= ilichiditate

RLI

! Normele BNR nr.1 din 9.04.2001, privind lichiditatea bancilor, publicate in M.Of.nr.201 din 20.04.2001



Lichiditatea efectiva se determina prin insumarea, pe fiecare banda de scadentd, a activelor
bilantiere si a angajamentelor primite evidentiate in afara bilantului.

Lichiditatea necesara se determind prin insumarea, pe fiecare bandd de scadentd, a
obligatiilor bilantiere si a angajamentelor date evidentiate 1n afara bilantului.

Benzile de scadenta pentru angajamentele primite si pentru angajamentele date sunt:

1) sub o luna;

2) intre o luna si trei luni;

3) intre trei si sase luni;

4) intre sase si doudsprezece luni;

5) peste douasprezece luni.

Normele BNR prevad ca in cazul inregistrarii unui excedent de lichiditate in oricare dintre
benzile de scadentd de mai sus, cu exceptia ultimei benzi, aceasta se va adauga la nivelul lichiditatii
efective, aferent benzii de scadentd urmatoare.

Destinatiile lichiditdtii necesare sunt:

- constituirea rezervei minime obligatorii;

- cereri de Imprumut ale clientilor;

- solicitarile clientilor de retragere de fonduri;

- efectuarea decontarilor interbancare;

- plata altor obligatii ale bancii(plata dividendelor, plata impozitelor, etc.);

- depozite scadente ale bancilor;

- Imprumuturi scadente contractate de banca.

Principalele surse de lichiditate(efectiva) sunt:

- numerar;

- disponibilitati, depozite la vedere, la banca centrala sau la banci corespondente;

- bonuri de tezaur si certificate de trezorerie;

- dobéanzi si rate scadente la creditele acordate;

- depozite atrase;

- imprumuturi de la alte banci sau de la banca centrala.

4. Riscul de solvabilitate bancara

Riscul de solvabilitate este cel de a nu dispune de fonduri proprii suficiente pentru absortia
pierderilor eventuale.’Acest risc rezulti pe de-o parte, din suma totald a fondurilor proprii
disponibile si pe de alta parte din riscurile ce se produc(risc de credit, de piatd, de rata, de schimb,
etc.). Reglementarea prudentiald fixeaza praguri minime pentru fondurile proprii in functie de
riscurile la care institutiile bancare sunt expuse.’

Reglementarea prudentiala a solvabilitatii bancii se refera la adecvarea fondurilor proprii la
riscurilor. In acelasi timp fondurile proprii reprezinta o referinti obligatorie pentru toti indicatorii de
performanta, datorita conditiei imperative de remunerare satisfacatoare a actionarilor.

In conformitate cu legislatia bancara in vigoare,*bancile sunt obligate si calculeze si sa
raporteze BNR nivelul indicatorilor de solvabilitate, care se determina astfel:

- indicatorul de solvabilitate 1, calculat ca un raport procentual intre nivelul fondurilor

proprii si expunerea neti(totalul activelor si elementelor din afara bilantului, ponderate
in functie de gradul lor de risc), indicator al carui nivel minim este de 12%j;

2 V.Dedu — Gestiune si audit bancar, Editura Economica, Bucuresti, 2003, p.146

* idem

? Normele BNR nr.8 din 26.04.1999, privind limitarea riscului de credit al bancilor, publicat in M.Of.nr.245 din
1.06.1999



- indicatorul de solvabilitate 2, calculat ca un raport procentual intre capitalul propriu si
expunerea netd, indicator al cdrui nivel minim este de 8%.

Practica bancara internationala si legislatia bancara interna, au impus strucurarea capitalului

unei banci in doud parti:

- capitalul propriu(de baza);

- capitalul suplimentar.

In capitalul de baza sunt incluse urmitoarele elemente:

- capitalul social varsat;

- prime de capital, varsate;

- profit reportat;

- rezerve legale, rezerva generala pentru riscul de credit;

Capitalul suplimentar cuprinde urmatoarele elemente:

- alte rezerve;

- rezerve din reevaluare;

- datorii subordonate;

- subventii pentru investitii.

Pentru calcularea fondurilor proprii se au in vedere urmatoarele restrictii:

- capitalul suplimentar va fi luat in calcul numai in proprotie de cel mult 100% din
capitalul propriu(de baza);

- datoria subordonata va fi luatd in calcul intr-o proportie de maximum 50% din capitalul
propriu si va trebui sd fie in intregime varsatd, sa aibd un termen de rambursare de cel
putin cinci ani §i sa nu existe posibilitatea rambursarii anticipate a acesteia;

- din totalul fondurilor proprii se vor deduce participatiile bancii la alte societati
bancare(sub forma participatiilor directe sau imprumuturilor subordonate).

Activele ponderate in functie de risc’ reprezintd totalul activelor bancii, multiplicate cu o

pondere de risc de credit specifica fiecarei categorii de active, astfel:

- active bilantiere ponderate cu riscul de credit:

- gradul de risc 0% pentru numerar si valori din aur, metale §i pietre pretioase; creante
garantate de stat;creante garantate de banci centrale din categoria ,,A” si ,,B”; creante
garantate cu depozite colaterale, certificate de depozit, etc.

- gradul de risc 20% pentru creante garantate de BEI; creante garantate de
administratiile locale din Romania, creante garantate de banci din Romania, creante
garantate de banci si administratii locale dintari de categoria ,,A” si ,,B” §i creante
garantate de catre banci din tarile din categoria ,,B”;

- gradul de risc 50% pentru credite acordate persoanelor fizice si garantate prin ipoteci
si pentru veniturile de primit(leasing financiar);

- gradul de risc 100% pentru creante asupra administratiilor centrale si bancilor din
tarile din categoria ,,B” cu exceptia celor exprimate si finantate in moneda nationala
a debitorului, creante asupra administratiilor regionale sau locale din tarile din
categoria ,,B”, creante cu scadentd mai mare de un an asupra bancilor din tarile din
categoria ,,B”, creante asupra sectorului nebancar din categoria tarilor din categoria
,»A” sau ,,B” ori din Romania, imobilizari corporale si alte active:

- elemente de activ in afara bilantului ponderate urmatoarele grade de risc:

- grad de risc 100% pentru angajamente in favoarea altor banci; angajamente in
favoarea clientelei; titluri vandute cu posibilitatea de rascumparare, pentru care optiunea
de rascumparare a fost ferm exprimatd;angajament indoielnice; alte angajamente date;

3 idem, anexa la



- grad de risc 50% pentru cautiuni, avaluri si alte garantii date altor banci; garantii
date pentru clienteld; titluri vandute cu posibilitate de riscumparare, pentru care optiunea
de rascumparare a fost ferm exprimata;

- grad de risc 0% pentru titluri date in garantie.

In conformitate cu Acordul de la Basel din 1988, constituientii capitalului de reglementare
sunt: capitalul de nivel 1; capitalul de nivel 2 si capitalul de nivel 3.

Capitalul de nivel 1 cuprinde: capitalul social varsat, rezerve legale si profitul nerepartizat.

Capitalul de nivel 2 cuprinde: rezerva generala de risc, alte rezerve, datorii subordonate si
subventii pentru investitii. Acest capital este limitat la 100% din capitalul de nivelul 1.

Capitalul de nivel 3 a fost introdus de Comitetul de la Basel in anul 1996, pentru a permite
bancilor sd acopere o parte din riscurile de piatd prin emisiuni de datorii subordonate pe termen
scurt. In consecinta capitalul de nivel 3 este permis numai pentru a acoperi riscurile de piati pentru
care sunt generate instrumente de capitaluri proprii si instrumente purtatoare de dobanda cuprinse in
registrul comercial, precum si schimburile valutare si marfurile din registrele bancare si comerciale.
Conditiile legale constituite in ceea ce priveste capitalul de nivel 3 specifica faptul ca acesta trebuie
sa aiba o scadentd de cel putin doi ani $i sd faca obiectul unor prevederi prin care sa se stipuleze
faptul ca nici componenta de dobanda si nici cea de capital nu trebuie platite, daca o asemenea plata
are ca efect un capital general care insumeaza mai putin decat ceea ce este minim necesar.

Standardul minim bazat pe risc pentru adecvarea capitalului a fost stabilit prin Acordul de
la Basel la 8% din activele ponderate cu risc, din care elementul de capital de bazd trebuie sa
reprezinte cel putin 4%. Capitalul de nivel 3 este limitat la 250% din partea crescuta a capitalului de
nivel 1 cerut ca urmare a adaugarii riscului de piatd. Cerinta de capital calculatd pentru riscul de
piata este convertitd la o pondere de risc national(pe baza prezumtiei de adecvare a capitalului de
8%, capitalul calculat pentru riscul de piatd va fi prin urmare Impartit la 0,08). Cerinta de capital
general este apoi determinata prin calcularea unui procent de 8% din ponderile totale ale riscului de
credit si ale riscului de piatd national. Noul capital de nivel 1 trebuie sa fie de cel putin 50% din
aceastd pondere revizuitd a riscului general. Diferenta dintre noul capital de nivel 1 si nivelul de
capital 1 existent, mai precis partea crescuta a capitalului de nivel 1, devine baza de determinare a
valorii maxime pe care o poate lua capitalul de nivel 3, si anume 250% din partea crescutd. Atata
vreme cat limitele generale nu sunt incalcate, capitalul de nivel 2 poate inlocui capitalul de nivel 3,
in limita acelorasi 250%.°
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