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Abstract:

Liquidity is necessary for banks to compensate for expected and unexpected balance sheet
and fluctuations and to provide funds for growth. It represents a bank’s ability to efficiently
accommodate the redemptions of deposits and other liabilities and to cover funding increases in
loan and investment portfolio. A bank has adequate liquidity potential when it can obtain needed
funds promptly and at a reasonable cost.

impreunad cu capitalul propriu, sé fie plasate 1n afaceri profitabile. Aceasta presupune ca bancile vor

fi in masura sa asigure pretul resurselor atrase de pe piatd, cheltuielile de functionare proprii si sa

obtind si un profit convenabil. De aceea orice activitate bancara comportd un risc. Acesta este
permanent $i Tnsoteste toate afacerile bancii, producerea sau nu a acestuia depinzand de conditiile
care 1 se creeaza.

Riscul bancar poate fi definit ca fiind probabilitatea ca Intr-o tranzactie sa nu se obtina
profitul asteptat si chiar sa apard o pierdere. El are un impact deosebit asupra valorii societatii
bancare, atat sub forma pierderilor directe suportate, cat si prin efectele induse asupra clientilor,
personalului, partenerilor. [3]

Activitatea de zi cu zi intr-o banca se caracterizeaza prin existenta unor riscuri, insa aceasta
nu inseamna ca automat se pot rezolva pierderile generate de ele.

Riscurile provoaca efecte negative asupra activitatilor desfasurate de banca prin deteriorarea
calitatii afacerilor, afectarea functionalitatii bancii, diminuarea profitului sau chiar inregistrarea de
pierderi. El poate fi provocat de catre clienti sau din cauza mediului concurential extern.

Diversitatea riscurilor cu care se poate confrunta o banca in activitatea ei zilnica, precum si
diversitatea situatiilor care genereaza aceste riscuri fac imposibila clasificarea riscurilor sub aspect
unic criterial.

In tara noastri, Banca Nationald a Romaniei, in calitate de autoritate de supraveghere, a
emis reglementari bancare menite sd contribuie la identificarea si administrarea riscurilor
semnificative din activitatea bancara, respectiv: [6]

o riscul de credit: reprezentand riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor
estimate, ca urmare a neindeplinirii de catre contrapartida a obligatiilor contractuale;

e riscul de tara: este un risc asociat riscului de credit, care este determinat de conditiile
economice, sociale si politice ale tarii de origine a imprumutatului. Componenta riscului de tara
este riscul de transfer, care apare atunci cand obligatia imprumutatului nu este exprimatd in
moneda locala a acestuia;

o riscul de piata: este riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor estimate, care
apar din fluctuatiile pe piata ale preturilor (valorilor mobiliare, marfurilor si instrumentelor
financiare derivate), ratei dobanzii §i cursului valutar. Asadar, riscul de pret, riscul valutar si
riscul ratei dobanzii sunt principalele componente ale riscului de piata.

e riscul de lichiditate: este riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor estimate,
ce rezultd din imposibilitatea bancilor de a onora in orice moment obligatiile de platd pe termen
scurt, fard ca acestea sa implice costuri sau pierderi ce nu pot fi suportate de banci;


user
C U P R I N S


o riscul operational: este riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor estimate
care depinde de factori interni sau externi bancii. In categoria factorilor interni intra: derularea
neadecvata a unor activitati interne, existenta unui personal sau unor sisteme necorespunzatoare.
Factorii externi se referd la conditiile economice, schimbari in mediul bancar, progrese
tehnologice, etc. Componenta de bazd a riscul operational este riscul legal, care apare din
initierea unor actiuni in justitie, interpretari eronate ale actelor normative sau contracte care se
dovedesc imposibil de pus in aplicare si care intrerup sau afecteaza negativ operatiunile sau
situatia bancilor:

e riscul reputational: reprezintd riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor
estimate, ca urmare a lipsei de incredere a publicului in integritatea bancilor.

Fiecare institutie de credit are obligatia identificarii si administrarii acelor categorii de
riscuri care au un impact semnificativ asupra situatiei bancilor, recunoscute ca riscuri semnificative.

Lichiditatea reprezintd capacitatea activelor de a fi transformate rapid si cu cheltuieli
minime in moneda lichidd (numerar sau disponibil in contul curent). Ea este de fapt, o problema de
gestiune a pasivelor si activelor bancare care au grade diferite de lichiditate.

Riscul de lichiditate pentru o banca este expresia insasi a probabilitatii pierderii capacitatii
de finantare a operatiunilor curente, aspect de o importantd deosebitd pentru banca. [3] Este firesc
ca o bancd sa transforme termenul datoriilor sale in diferite scadente pe partea de active a bilantului,
intrucat scadenta activelor tinde sa fie mai indelungata decat cea a pasivelor. Fluxurile de intrare i
iesire de fonduri efective nu reflectd neaparat scadentele contractuale, iar bancile trebuie sa ia
masuri in scopul indeplinirii anumitor angajamente scadente. De aceea, o bancd poate avea de-a
face cu recorelari ale lichiditatilor, facand din politicile sale privind lichiditatea si gestionarea
riscului de lichiditate factori cheie ai strategiei de afaceri.

Un nivel de lichiditate necorespunzator poate duce, in situatia unei reduceri neasteptate a
numerarului, la necesitatea atragerii unor resurse suplimentare de fonduri cu costuri mari, reducand
profitabilitatea bancii §i determindnd, in ultimd instantd, insolvabilitatea. Pe de altd parte, o
lichiditate excesivd duce la scdderea rentabilitdtii activelor si, in consecintd, la performante
financiare slabe.

Mentinerea unei lichiditdti adecvate depinde de modul in care piata percepe situatia
financiard a bancii. Dacd imaginea bancii se deterioreaza, ca urmare a unei pierderi importante in
portofoliul de credite, va aparea o cerere mare de lichiditate. In aceste conditii, banca va putea
atrage fonduri de pe piatd numai cu costuri foarte mari, inrdutatindu-si astfel si mai mult situatia
veniturilor. Ca urmare, o deteriorare a imaginii bancii pe piatd poate avea consecinte serioase asupra
pozitiei lichiditatii.

Principalele cauze care determind aparitia riscului de lichiditate sunt urmatoarele: situatia
economiei reale; influenta mass — media; indisciplina financiard a agentilor economici; dependenta
pe piata financiara; necorelarea Intre scadentele depozitelor si a creditelor. [4]

Analiza riscului de lichiditate se face in cadrul sucursalelor bancii, precum si in centrala
bancii, la directia de trezorerie.

La nivelul sucursalelor se analizeaza:

e sursele de lichiditate: numerarul, depozite la banca centrala, depozite la banci corespondente,
portofoliul de bonuri de tezaur, certificate de trezorerie si alte titluri negociabile, ratele scadente
la creditele acordate clientilor, imprumuturi de la alte banci sau de la banca centrala.

e destinatia lichiditatii: constituirea rezervelor minime obligatorii la BNR, satisfacerea cerintelor
de Tmprumut si nevoile de bani lichizi ale clientilor, acoperirea eventualelor cereri ale clientilor
persoane fizice si / sau juridice de retragere de fonduri.

In cadrul centralei, analiza lichiditatii presupune: gestionare pozitiei monetare, gestionarea
pozitiei lichiditatii si elaborarea si analiza raportului de lichiditate.

Gestionarea pozitiei monetare presupune evaluarea la un moment dat a activelor lichide.
Principalele componente ale pozitiei monetare sunt:



e numerarul: sub forma monedei metalice, plus bancnotele aflate in posesia bancii la ghisee si in
tezaur.

e disponibilul in cont de rezerva la banca centrald: reprezintd rezerva minima obligatorie depusa
de fiecare banca in contul curent deschis la BNR, ca procent din valoarea resurselor atrase.

e disponibilul la alte banci: respectiv depozitele constituite de fiecare banca pe piata interbancara;

e sume de incasat de la alte banci: reprezintd sumele in tranzit la alte banci, valoarea
instrumentelor de plata (cecuri) onorate de banca, depuse la bancile corespondente.

Institutiile de credit estimeaza necesarul de numerar in baza raportului intre volumul
incasarilor si platile zilnice cu numerar.

Dintre toate componentele pozitiei monetare, in afara de disponibilul in contul de rezerva la
B.N.R. si a disponibilului la alte banci, pentru care se bonifica dobanzi, celelalte componente ale
pozitiei monetare nu aduc venituri bancii.

Pe de alta parte, in afard de rezerva minima obligatorie care este cunoscuta inca la inceputul
zilei, celelalte componente ale pozitiei monetare variaza puternic in functie de natura si volumul
operatiunilor curente. De aceea, actualizarea permanentd, in timp real, a pozitiei monetare a bancii
este esentiala.

La bancile mari, pozitia monetard este influentatd doar de numadrul tranzactiilor zilnice de
valoare semnificativa, ceea ce permite o actualizare in timp real.

Gestionarea pozitiei lichiditatii de cétre banci are drept obiectiv atingerea punctului optim
pentru indicatorul pozitiei lichiditatii. Pozitia lichiditatii se determina ca diferentd intre active
lichide si pasive volatile.

BNR, depozitele la vedere la banci corespondente si sumele incasate de la alte banci. Rezervele

minime obligatorii sunt incluse in aceastd categorie pentru a se solda pozitia lichiditatii. Resursele

putand dispune doar temporar de ele.

Din calcularea acestui indicator pot rezulta doua situatii:

e cand pozitia lichiditatii este pozitivd, ceea ce inseamna cad sursele de lichiditate depasesc
necesarul, excedentul peste limita celui admisibil poate fi plasat pe termen scurt sub forma
depozitelor pe piata interbancara.

e cand pozitia lichiditdtii este negativd, aceasta inseamna cd activele lichide sunt insuficiente
pentru onorarea integrald a obligatilor bancii, banca fiind nevoitd sd apeleze la surse urgente de
finantare, de genul imprumuturilor de pe piata interbancara, de la B.N.R. sau sa lichideze inainte
de termen active de portofoliu.

De regula, acesti indicatori se calculeaza pe zile, sdptdmani si pe luni in vederea depistarii
nevoilor de lichiditatea pe termen scurt. O crestere mai rapida a nevoilor de credite fatd de volumul
depozitelor determind o nevoie suplimentara de lichiditate pe termen lung, care poate fi redusa prin
diminuarea marjei lichiditatii sau prin Imprumut. Invers, o crestere mai lentd a necesarului de
credite decat cea a depozitelor, indicd un plus de lichiditate pe termen lung, care poate fi folosit de
banca fie pentru a majora marja lichiditatii, fie pentru finantarea plasamentelor bancare.

Pastrarea pe termen lung a numerarului afecteaza profitabilitatea institutiei de credit, dar in
acelasi timp lipsa lui poate duce la probleme financiare dificile pentru banca.

Raportul de lichiditate reflecta evolutia masei monetare. Este calculat in lei si in valuta, la
nivelul centralei bancii, pe baza informatiilor transmise de subunitati, avand periodicitate zilnica si
lunara.

Principalii indicatori pe care o bancd i calculeaza si evalueaza pentru analiza riscului de
lichiditate sunt:

e Lichiditatea globala (Lg): reflectd posibilitatea elementelor patrimoniale de activ de a se
transforma pe termen scurt in lichide pentru a satisface obligatiile de plati exigibile.



e Lichiditatea imediata (Li): reflecta posibilitatea elementelor patrimoniale de trezorerie (numerar,
clientilor nebancari si imprumuturile pe termen scurt de la alte banci).

o Lichiditatea in functie de total depozite (Ld): reflectd posibilitatea elementelor de activ de a face
fata datoriilor (reprezentand totalul depozitelor).

e Lichiditatea in functie de total depozite si imprumuturi: reflectd posibilitatea elementelor
patrimoniale de activ de a face fatd datoriilor (reprezentand totalul depozitelor si al
imprumuturilor).

Alti indicatori care se calculeaza pentru estimarea riscului de lichiditate sunt:

e Pasivele nete (active — pasive, clasificate dupa scadentd): se calculeazd pentru a se semnala
perioada maxima necesara de lichiditate.

e Rata lichiditatii: exprima evolutia gradului de indatorare a bancii fatd de piata monetara. O rata
supraunitard indicd scaderea lichiditatii datorita cresterii gradului de indatorare. Relatia este
inversa in cazul unei rate subunitare.

Institutiile de credit folosesc tehnici specifice care sd elimine pand la reducere riscul de
lichiditate. Aceste tehnici vizeaza resursele bancii i plasamentele bancii.

Tehnicile care vizeaza resursele bancii sunt: atragerea depozitelor de la populatie, depozite
mai putin vulnerabile la nerambursarile in timp a creditelor promovate de banci; cdutarea unor
depozite stabile (depozite la termen , certificate de depozite) diminueaza riscul de lichiditate si
permit bancii sa faca investitii pe termen lung, care aduc mai mult profit bancii; cresterea fondurilor
proprii determina bancile sd-si mareasca lichiditatile si puterea lor financiara, avand posibilitatea de
a face investitii pe termen lung din fonduri proprii.

Tehnicile privind plasamentele bancii vizeaza in mod exclusiv gestiunea tezaurului bancii,
ceea ce presupune asigurarea in mod continuu a echilibrului intre lichiditéti si plasamente.

Nevoile de lichiditati ale bancii constau in plati imediate, cum ar fi: retragerile de depozite
sau cererile de credite pe care banca trebuie sa le satisfacd pentru a raimane un instrument financiar
riguros.

Normele bancare prevad obligatia bancilor de a-si asigura un nivel minim de lichiditate,
calculat pe baza indicatorului de lichiditate, ca raport intre lichiditatea efectiva si lichiditate
nivel minim se realizeaza prin mecanismul benzilor de lichiditate. [7]

Prin banda de lichiditate se intelege o anumitd perioada de timp ramasa de scurs pand la
scadenta unui plasament (activ) sau depozit atras (pasiv). Ea se stabileste pe intervale de timp: pana
la 1 luna inclusiv, intre 1 i 3 luni inclusiv, intre 3 si 6 luni inclusiv, intre 6 si 12 luni inclusiv si
peste 12 luni. Dupa stabilirea benzilor de lichiditate, institutiile de credit:

e cfectueaza repartizarea activelor si pasivelor pe benzi de lichiditate pe clase de conturi
(operatiuni bancare);

e determina lichiditatea efectiva si lichiditatea necesara. Lichiditatea efectiva se va determina prin
insumarea activelor si extrabilantiere §i va exprima sumele pe care banca le are de primit de la
clienteld in intervalul de timp respectiv. Lichiditatea necesard se determind prin insumarea
pasivelor si obligatiilor extrabilantiere si va exprima sumele pe care banca le are de platit
clientilor in perioada de timp respectiva. Limita minima a indicatorului de lichiditate (lichiditate
efectiva / lichiditate necesara) este 1;

e compara lichiditatea efectiva cu lichiditatea necesara, rezultand un excedent fie de lichiditate
efectiva, fie de lichiditate necesara. In prima situatie se inregistreaza un surplus de lichiditati, in
timp ce a doua situatie un deficit ceea ce aratd ca banc nu poate sd-si onoreze obligatiile.

Bancile urmaresc sd mentind intotdeauna lichiditatea la un nivel acceptabil, dar in acelasi
timp trebuie sd Tncerce maximizarea profiturilor. Pentru banca un plasament pe termen scurt pe baza
unor depozite atrase pe termen lung indica un risc si o lichiditate mare. Controlul lichiditatii la



institutiile de credit priveste doud elemente: maximizarea profiturilor si asigurarea la termen a

transferurilor de bani in economie.

Gradul de lichiditate al activelor este privit in functie de timp, deoarece in principiu toate
activele detinute de o banca pot fi vandute contra numerar, Insa ceea ce intereseaza lichiditatea este
calitatea anumitor active de a fi transformate rapid in numerar pentru ca banca respectiva sa-si poata
achita in timp util obligatiile scadente. De aceea, controlul riscului de lichiditate implica evaluarea
zilnica a intrarilor si a iesirilor de active de active lichide din banca si corelarea zilnica a acestor
fluxuri cu nevoile zilnice de asigurare a platilor.

In general, principalele categorii de active care intrd sub observatia controlului lichiditatii
sunt: numerarul, soldul contului curent deschis de fiecare banca al B.N.R., plasamentele la alte
banci si numerarul aflat in curs de colectare.

Asa cum se observa, aceste active sunt in mod normal neproductive, in special cazul
numerarului efectiv, care nu produce venituri pentru banca in mod direct, ci prin transformarea sa in
alte active. Pastrarea numerarului pe termen lung afecteaza profitabilitatea bancii, dar lipsa lui poate
duce la probleme financiare dificile pentru banca.

Banca Nationald a romaniei a impus anumite limite prin intermediul unor reglementari
privind lichiditatea, care vizeaza:

o plafonul casei de circulatie: se aproba pentru fiecare unitate a bancii, de citre sucursala bancii
centrale pe teritoriul careia se afla unitatea bancara, alimentarea cu numerar facandu-se de catre
aceste sucursale. Sumele care depasesc plafonul de casd se depun la sucursala bancii centrale
dacd nu sunt necesare pentru efectuarea platilor in urmaétoarele trei zile. Existd posibilitatea
redistribuirii excedentului de numerar intre institutiile de credit in cadrul aceluiasi judet, cu
obligatia ca operatiile respective sd fie evidentiate in conturile curente deschise la sucursala
B.N.R. In conditiile in care soldul casei de circulatie este mai mic decat plafonul stabilit,
alimentarea cu numerar se face din fondul de rezerva in limita plafoanelor aprobate.

e rezerva minimd obligatorie in contul curent deschis de fiecare banca la B.N.R.: reglementarile
in vigoare impun constituirea rezervei minime obligatorie atat pentru mijloacele in lei, cat si
pentru cele in valuta. [8] La inceputul anul 2006 ratele rezervelor minime obligatorii sunt pentru
dobanda la rezervele minime obligatorii, excedentul nefiind purtitor de dobanda. Aceasta
dobanda se situeaza cel putin la nivelul ratei dobanzii medii la depunerile la vedere practicate de
banci. Rata medie se calculeaza lunar de banca centrala, distinct pentru lei si pentru valute
(USD, EUR), ca medie ponderata, pe baza datelor transmise de banci. Astfel, in luna ianuarie
deschis la B.N.R. in lei de 1,5%, in USD de 0,95% si in EUR de 0,7%. Nerespectarea nivelului
prevazut la rezervele obligatorii in lei si In valute este sanctionat In permanentd de banca
centrald prin dobanzi penalizatoare foarte mari. In concluzie, constituirea rezervelor minime
obligatorii genereaza pentru orice bancad doua efecte: pe de o parte, 1i limiteaza posibilitatea de
acordare a creditelor, cu scaderea corespunzatoare a veniturilor rezultate din dobanzi, iar pe de
altd parte 1i asigurd lichiditatea minimd necesard pentru fluenta platilor. O constituire a
fondurilor de rezerva minime obligatorii peste limita prevazuta duce la o pierdere a castigurilor
pentru banca (surplusul nefiind purtator de dobanda), iar daca ea nu-si indeplineste obligatia in
intregime de a constitui rezerve, efortul pe care va trebui sa-l faca In urmatoarea perioada va fi
mult mai mare. De aceea este necesara o planificare atentd a rezervei minime obligatorie.

e plasamentele la alte banci: plasamentele in active lichide (depozite pe piata interbancard si
titlurile de stat) sunt plasamente usor transferabile in lichiditati, ele putand fi folosite ca un
tampon pentru a face fatd necesitatilor de lichiditati ale bancii. Sumele plasate de banci unele la
altele nu sunt, de reguld, productive la nivelul altor categorii de plasamente, acestea avand rolul
de a sprijini in conditii de reciprocitate bancile aflate la un moment dat in crizd de resurse. Ele



sunt eficiente pentru cid sunt generatoare de transferuri de venituri intre banci, insd pe total
sistem bancar volumul resurselor circulante rdiméane n principiu nemodificat.

Este deci normal ca bancile sa aiba in vedere mentinerea la o cotd minima a activelor lichide
pentru a nu se produce pierderi prin redundanta, datorate neplasarii resurselor in active purtdtoare
de dobanda normalad. Din acest motiv reglementirile B.N.R prevad ca perioada maxima pentru
plasamentele interbancare sa fie 6 luni pentru maximum 20% din totalul depozitelor in lei si 3 luni
pentru maximum 10% din totalul depozitelor in valutd. Majoritatea plasamentelor interbancare in
lei si valuta sunt efectuate in maximum o luna de zile.

In concluzie, masurarea castigurilor si gestionarea riscurilor prezintd o importanti deosebita
in aprecierea calitatii, atat a activitatii bancare cat si a performantelor acesteia. Ele isi vor asuma
toate riscurile specifice procesului de obtinerea de profit, dar in conditii de prudenta, luand in
calcul: respectarea regulilor prudentiale impuse de autoritatea nationald de reglementare; profitul
scontat sa justifice expunerea la riscul asumat; eventualele pierderi sa nu deterioreze dramatic
situatia financiara a anului respectiv, ele putand fi acoperite din profit sau din provizioane si riscul
ce trebuie sa fie astfel dimensionat incat pierderea produsd prin materializarea acestuia sa poata fi
considerata ca normala pentru activitatea bancii, astfel incat imaginea ei, atat externd, cat si interna,
sa nu fie deteriorata.
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