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This paper work contains two parts. The first include a few theoretical aspects about the
performance concept: definition, measurement modalities, and the second a practical study about the
performance at the Romanian most important producer of pitcoals.

Aceasta-i intrebarea. O intrebare la care vom Incerca sa ddm un rdspuns in urma unei activitati
practice de analiza, a carei tema de cercetare este anuntatd prin intrebarea-titlu. Dar inainte de aceasta
va trebui sd raspundem la o serie de alte intrebari legate de performantd, si anume: Ce este
performanta? Cum se masoara ea? Cand o intreprindere este performantd sau neperformanta?

La modul general, prin performanta se intelege ,,0 realizare deosebita intr-un domeniu de
activitate”'. Etimologic termenul provine din cuvéntul francez performance. La nivelul unei
intreprinderi performanta ,,include abilitatea de a avea acces la resurse, de a le aloca si utiliza optim in
scopul unei remunerari suficiente pentru a acoperi riscul asumat si a justifica interesul, pe traiectoria
unei dezvoltdri viitoare durabile. Performanta rezida, deci, in eficienta §i eficacitatea cu care sunt
consumate resursele (efort) si generate rezultatele (efect) care sa-i asigure si sd-i dezvolte sfera de
interese.””

Termenul de performantd este intdlnit in orice domeniu, putdnd fi asociat oricarei activitati
desfasurate. Raportandu-ne la activitatea economico-financiara, performanta imbraca mai multe forme:
performanta economica, performantd economico-financiara, performanta financiara.

Performanta economica reprezintd ,,nivelul la care un sector de activitate atinge scopurile sau
obiectivele urmarite de companiile care activeazad in cadrul sau. Performanta este multi-dimensionald,
acoperind aspecte legate de profitabilitate, inovare, proiectarea produsului, calitatea si cresterea™.
Performanta economico-financiara este definitd ca fiind ,,un nivel calitativ superior al activitatii
economico-financiare desfasurate de agentii economici, care se apreciazd cu ajutorul mai multor
indicatori, cum sunt: cifra de afaceri, rentabilitatea capitalului, productivitatea muncii, randamentul
capitalului, profitul brut si cel net, rata anuala de innoire a capitalului fix, eficienta utilizarii mijloacelor
etc.” *. Performanta financiard reprezinta relatia dintre veniturile si cheltuielile unei unititi, asa cum
sunt raportate in contul de profit si pierdere. Deci, performanta sau nonperformanta unei intreprinderi
este reflectata in contul de profit si pierdere si este data de raportul dintre venituri, care prin realizare
vor genera fluxuri viitoare de numerar, §i cheltuieli ce apar prin utilizarea resurselor perioadei.

Potrivit Cadrului general pentru intocmirea si prezentarea situatiilor financiare (CG), veniturile

' Ton Coteanu, Luiza Seche, Mircea Seche, coordonatori, Academia Romana, Institutul de Lingvistica ,,Jorgu Iordan”,
Dictionarul explicativ al limbii romdne (DEX), Editura Univers Enciclopedic, Bucuresti, 1998, pag. 778.

? Monica Petcu, Analizd economico-financiard a intreprinderii. Probleme, aborddri, metode, aplicatii, Editura Economica,
Bucuresti, 2003, pag. 311.

3 Colectiv de autori, Dictionar macmillan de Economie Moderna, Editura CODECS, Bucuresti, 1999, pag. 294.

4 Gheorghe D. Bistriceanu, Lexicon de finante, banci, asigurari, vol. 111, Editura Economica, Bucuresti, 2001, pag. 31.



constituie ,,cresteri ale beneficiilor economice inregistrate pe parcursul perioadei contabile sub forma
de intrari sau cresteri ale activelor ori descresteri ale datoriilor, care se concretizeaza in cresteri ale
capitalului propriu, altele decat cele rezultate din contributii ale actionarilor”’. In categoria veniturilor
sunt cuprinse atat veniturile realizate prin activittile curente desfasurate de intreprindere (exemplu:
veniturile din vanzari, din redevente si chirii, veniturile din dobanzi sau din dividende), cat si
castigurile, indiferent ca rezultd sau nu in urma desfasurarii de activitati curente (paragraful 75) si sunt
realizate (exemplu: sume rezultate in urma iesirii activelor imobilizate pe termen mediu si lung) sau
nerealizate (exemplu: cresterea valorii contabile a activelor pe termen lung, castiguri din reevaluarea
titlurilor de plasament) (paragraful 76).

Conform reglementirilor contabile romanesti® in categoria veniturilor se includ atat sumele sau
valorile incasate sau de incasat in nume propriu din activititi curente’ (veniturile din vanziri, din
comisioane, din dobanzi sau dividende), cat si castigurile din orice alte surse.

De cealaltd parte a balantei, cheltuielile constituie - potrivit aceluiasi Cadru general pentru
intocmirea si prezentarea situatiilor financiare - ,,diminudri ale beneficiilor economice inregistrate pe
parcursul perioadei contabile, sub forma de iesiri sau scaderi ale valorii activelor sau cresteri ale
datoriilor, care se concretizeaza in reduceri ale capitalurilor proprii, altele decat cele rezultate din
distribuirea acestora citre actionari”®. In categoria cheltuielilor sunt cuprinse atat cheltuielile angajate
in cursul normal al activitatilor curente ale intreprinderii (exemplu: costul vanzarilor, cheltuielile de
personal sau cheltuielile cu amortizarile) (paragraful 78), cat si pierderile si minusurile de valoare,
indiferent ca acestea sunt degajate sau nu din activitatile curente ale Intreprinderii (paragraful 79) si
indiferent cd sunt latente (exemplu: pierderi rezultate din cresterea cursului de schimb valutar in cazul
imprumuturilor contractate de intreprindere in valutd) sau realizate (exemplu: pierderi rezultate din
dezastre sau din iesirea activelor pe termen lung) (paragraful 80).

Potrivit Ordinului MFP nr. 1752/2005, cheltuielile unei entitati reprezintd ,,valorile platite sau
de platit pentru: consumuri de stocuri, lucrari executate si servicii prestate de care beneficiaza entitatea;
cheltuieli cu personalul; executarea unor obligatii legale sau contractuale etc. In cadrul cheltuielilor
exercitiului financiar se cuprind, de asemenea, provizioanele, amortizarile si ajustirile pentru
depreciere sau pierdere de valoare reflectate.”

Cheltuielile impreund cu veniturile formeaza structurile contului de profit si pierdere.'’ Acestea
sunt legate in mod direct de evaluarea performantei intreprinderii (de masurarea profitului). Conform
paragrafului 69 din Cadrul general, profitul este frecvent utilizat ca o masura a performantei.

Schematic performanta sau nonperformanta unei entitati, prin relatia dintre venituri si cheltuieli,
ca si structuri ale contului de profit si pierdere, poate fi prezentata ca in figura 1.

> IASB si B. Cooke, M. Mihai, C. Ionescu, M. Solomon, A. Dutescu, Standardele Internationale de Contabilitate 2002,
editia in limba roména, Editura Economica, Bucuresti, 2002, Cadrul General, paragraful 70 (a).

% Reglementari contabile conforme cu Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene, aprobate prin Ordinul MFP
nr. /752, din 17 noiembrie 2005, publicate in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 1080 bis, din 30 noiembrie 2005, punctul
209, alin. (1).

7 Activititile curente sunt orice activititi desfasurate de o entitate, ca parte integranti a obiectului siu de activitate (a
afacerilor sale), precum si activitatile conexe acestora.

¥ TASB si colectiv de autori, op. cit., Cadrul general, paragraful 70 (b).

’ Reglementari contabile conforme cu Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene, punctul 218.

1 Structurile situatiilor financiare sunt categorii ce se constituie prin gruparea rezultatelor financiare ale tranzactiilor si ale
altor evenimente conform caracteristicilor economice. Pentru bilant structurile sunt active, datorii si capitaluri proprii,
acestea fiind direct legate de evaluarea pozitiei financiare. In ceea ce priveste situatia modificarilor pozitiei financiare,
Cadrul general pentru intocmirea si prezentarea situatiilor financiare nu identifica structuri specifice, aceasta reflectand
structuri din contul de profit si pierdere si modificari ale structurilor din bilant.



Ca activitate specializata Tn masurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor obtinute, contabilitatea trebuie sa asigure'’
inregistrarea cronologica si sistematica, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la
pozitia financiard. performanta financiard si fluxurile de trezorerie, atat pentru cerintele interne ale
acestc Perfor 2 cu investitorii Nonnerfor  creditorii financiari i comerciali, clientii,
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financiare anuale trebuie sd ofere o imagine fideld a pozitiei financiare, performantei financiare si a
celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata.

Contul de profit si pierdere, ca si componenti a situatiilor financiare anuale'?, trebuie sa ofere o
imagine fideld a performantei intreprinderii pentru respectivul exercitiu financiar". ,Informatiile
privind performanta sunt oferite in primul rand de contul de profit si pierdere.” (CG 19)

Prezentarea structurilor in contul de profit si pierdere implica un proces de subgrupare. In contul
de profit si pierdere veniturile si cheltuielile pot fi prezentate in diverse moduri, utilizdnd diferite
criterii de structurare. Astfel cheltuielile si veniturile pot fi grupate dupa natura lor in activitatea
intreprinderii. De asemenea, se poate face o separatie intre acele venituri si cheltuieli care sunt
rezultatul activititilor curente ale intreprinderii de cele care nu sunt rezultatul acestor activitati. In
functie de separatia intre elementele de venituri si cheltuieli si modul de prezentare utilizdnd diferite
combinatii, performantele intreprinderii pot imbraca forme variate de prezentare in contul de profit si
pierdere."* In conformitate cu reglementirile legislative romanesti, in contul de profit si pierdere se
cuprind veniturile si cheltuielile exercitiului, grupate dupa natura lor, pe activitatile de exploatare,
financiard si extraordinara, precum si rezultatul exercitiului: profit sau pierdere. Dupad cum se observa,

Venituri <
Cheltuieli
> Cheltuieli

Figura 1 Performanta prin structurile contului de profit si pierdere

" Legea contabilitatii nr. 82, din 24 decembrie 1991, republicatd cu toate modificirile si completarile in Monitorul Oficial
al Romaniei, nr. 48, din 14 ianuarie 2005, art. 2, alin. (1).

2 Situatiile financiare anuale cuprind — conform reglementarilor contabile roméanesti in vigoare (cele aprobate prin OMFP
nr. 1752/2005) — urmatoarele componente: bilant, cont de profit si pierdere, situatia modificérilor capitalului propriu,
situatia fluxurilor de trezorerie §i note explicative la situatiile financiare anuale. Persoanele juridice care nu depasesc
limitele a doua dintre cele trei criterii de marime (total active: 3.650.000 euro; cifra de afaceri neta: 7.300.00 euro; numar
mediu de salariati in cursul exercitiului financiar: 50) sunt obligate sd Intocmeasca situatii financiare anuale simplificate,
acestea cuprinzand: bilant, cont de profit si pierdere si note explicative la situatiile financiare anuale simplificate. Optional,
acestea pot Intocmi situatia modificarilor capitalului propriu si/sau situatia fluxurilor de trezorerie.

13 Exercitiul financiar reprezint perioada pentru care trebuie intocmite situatiile financiare anuale si, de reguld, coincide cu
anul calendaristic, avand o duratd de 12 luni. Exceptiile de la aceasta duratd apar in cazul unitatilor nou infiintate, al caror
exercitiu financiar incepe la data infiintérii, si al unitatilor care 1si Inceteaza activitatea, al caror exercitiu financiar se
incheie la momentul respectiv. (Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicata, art. 27)

'“JASB si colectiv de autori, op. cit., Cadrul general, paragrafele 72-73.



cheltuielile si veniturile se pot regasi in contul de profit si pierdere in diferite moduri, asa incat sa
furnizeze informatii relevante pentru procesul decizional."

Diferenta dintre venituri si cheltuieli o reprezintd rezultatul. in cazul in care este pozitiv
rezultatul se prezintd sub forma profitului, iar in cazul in care este negativ acesta apare sub forma
pierderii.

O intreprindere care obtine profit demonstreaza o performanta financiara. Realizarea de
performanta de cdtre orice intreprindere impune obtinerea si maximizarea profitului. O intreprindere
este cu atdt mai performantd sub aspect financiar cu cdt inregistreazd un profit mai mare. In situatia in
care unitatea realizeaza pierderi ea se caracterizeaza prin nonperformantd financiard.

Am ajuns la momentul la care i-a venit randul ,,pacientului cu pricina” caruia dorim sa-i
evaludm starea de sdnatate financiard sub aspectul capacitatii sau incapacitdtii sale de a realiza
performanta si de a Inclina balanta Intr-o parte sau in cealaltd, intrdnd pe ,,tarAmul” performantei sau
ale neperformantei financiare. Acesta se numeste Compania Nationald a Huilei S.A. Petrosani.

Principalul producdtor intern de huild, Compania Nationald a Huilei S.A. Petrosani este o
societate pe actiuni cu capital majoritar de stat, al carei obiect principal de activitate este extragerea,
prepararea si prelucrarea huilei si a carbunelui brun in scopul producerii de energie electrica in
termocentrale si a energiei termice pentru populatie si diverse institutii. A luat fiinta in anul 1998 prin
preluarea activului si pasivului Regiei Autonome a Huilei Romania, care s-a desfiintat. La data
infiintarii, Compania Nationald a Huilei S.A. Petrosani se ocupa cu exploatarea, prepararea si
comercializarea carbunilor din Valea Jiului, Tebea si Banat. incepand cu data de 1 ianuarie 2000
Sucursala Miniera Banat-Anina s-a desprins de Compania Nationald a Huilei S.A., rimanand ca CNH
S.A. si-si desfisoare activitatea in Valea Jiului si in zona Tebea. In componenta Companiei Nationale a
Huilei S.A. Petrosani sunt actualmente 12 subunitati cu statutul de sucursala, si anume: E.M. Lonea,
E.M. Petrila, EXM. Livezeni, E.M. Aninoasa, E.M. Vulcan, E.M. Paroseni, E.M. Lupeni, E.M.
Barbateni, E.M. Uricani, E.M. Tebea, Exploatarea de preparare a carbunelui Valea Jiului, Statia
centrald de salvare miniera si Reprezentanta Bucuresti, totalizdnd un numar de aproximativ 14.000 de
persoane angajate.

La nivelul oricarei intreprinderi sunt o multitudine de aspecte care fac obiectul analizei. In
conditiile 1n care ,.cheltuielile, ca expresie a consumului de resurse, joacd un rol determinant in
aprecierea performantelor intreprinderii, evidentiind capacitatea managerilor de a sesiza cele mai bune
alegeri si utilizari ale resurselor, asigurand eficienta si competitivitatea activitatii”'® si avand in vedere
ca dorim sa examindm CNH S.A. din punct de vedere al performantei financiare ne vom ocupa in
continuare de problematica analizei cheltuielilor.

Metodologia de analizd a cheltuielilor vizeaza cunoasterea nivelului, structurii si dinamicii
acestora. Pentru aceasta sintetizam 1n tabelul urmator o serie de informatii necesare.

Tabelul 1

Indicatori U.M. 2000 2001 2002 2003 2004
Cheltuicli totale mii loi | 8.482.361.617 | 7.911.978.084 | 8.562.135.749 | 9.190.420.622 | 9.540.489.290
Indicii cheltuielilor | % 100 9327 108,22 107,34 103,81
Venituri totale mii lei | 2.541.052.682 | 4.878.247.164 | 4.210.221.632 | 7.027.999.670 | 7.464.116.509
Indicii veniturilor % 100 191,08 86,31 166,93 106,20
Rata cheltuiclilor lei 3.338.13 1.621,89 2.033.,65 1.307,68 1.278,18
totale (Rcr)
Cifra de afaceri netd | mii lei | 1.737.597.514 | 2.233.178.245 | 3.971.329.000 | 4.417.056.377 | 5.651.300.602
Tndicii cifrei de % 100 128,52 177.83 111,22 127,94

' Teodor Hada, Adela Socol, Teoria si practica bilantului, Editura Risoprint, Cluj Napoca, 2003, p. 45.
' M. Petcu, op. cit., pag. 197.



| afaceri netd | | | | |

Nota: Indicii cheltuielilor, veniturilor si ai cifrei de afaceri neta sunt cu baza in lant.

Din analiza datelor din tabelul de mai sus rezulta urmatoarele aspecte:

0 dinamica comparativa a cheltuielilor si veniturilor Companiei Nationale a Huilei S.A.
Petrosani, pe perioada anilor 2000-2004 evidentiazd o discrepanta exageratd dintre marimea
cheltuielilor efectuate si cea a veniturilor Inregistrate din prima parte a perioadei analizate (2000-2002),
putin mai atenuata in anii 2003 si 2004, reflectdnd insa pe ansamblu o situatie nefavorabild rezultata in
urma activitatii desfasurate, concretizata in obtinerea de rezultate negative (pierderi);

o rata cheltuielilor totale'” la CNH S.A. Petrosani a inregistrat pe perioada analizatd un nivel
ce depaseste 1000 de lei, aspect nefavorabil pentru aceasta, intrucat semnificd faptul cd marimea
cheltuielilor efectuate depdseste veniturile realizate. Situatia cea mai dezastruoasa s-a inregistrat in anul
2000, cand pentru realizarea unui venit de 1000 de lei Compania a cheltuit 3.338,13 lei, adica de mai
bine de trei ori mai mult. Evolutie favorabila, insa, pe ansamblul perioadei analizate;

o cifra de afaceri netda a CNH S.A Petrosani a Inregistrat o evolutie ascendenta pe intreaga
perioada analizatd, cu cresteri, nu arareori Insemnate, de la an la altul. O dinamica ascendentd a
inregistrat si marimea cheltuielilor totale (cu exceptia anului 2001 fatd de anul precedent), insa cu un
ritm mult mai lent decat cel al cifrei de afaceri.'® Aceasta a determinat ca in anul 2004 fiecare 100 de
lei cheltuiti sd permita obtinerea a doar 59,23 lei, comparativ cu anul 2000 cand pentru fiecare 100 lei
cheltuiti se inregistra in medie o cifrd de afaceri netd de numai 20,48 lei. Pe intreaga perioadd a anilor
2000-2004 situatia a fost nefavorabila pentru Companie, aceasta Inregistrand cheltuieli totale cu mult
mai mari decat marimea cifrei de afaceri.

Analiza structurald a cheltuielilor Compania Nationald a Huilei S.A. Petrosani pe anii 2003 si
2004 evidentiazd urmatoarele aspecte:

o cheltuielile Companiei sunt formate aproape in totalitate din cheltuieli de exploatare, cu o
pondere detinuta de peste 99,80% in ambele perioade analizate. Acestea Inregistreaza o usoara crestere
in anul 2004 fata de anul precedent (cu 3,81%), crestere data de evolutia, in acelasi sens si cu aceeasi
mdrime procentuald, a cheltuielilor de exploatare;

o 1n cadrul cheltuielilor de exploatare ponderea cea mai mare o au cheltuielile cu salariile
personalului (32,82% in anul 2003; 31,72% 1n anul 2004), care rdman ca si marime absolutd
neschimbate in cele doua perioade, urmate de cheltuielile cu asigurarile si protectia sociala aferente
acestora (21,97% 1n anul 2003; 22,79% in anul 2004), care inregistreaza in anul 2004 o crestere de
7,67% raportata la anul anterior. Impreuna cheltuielile cu salariile personalului si accesoriile acestora
detin peste 50% din totalul cheltuielilor de exploatare si totale ale CNH S.A. Petrosani.

Avand in vedere ponderea mare detinutd de cheltuielile cu personalul (salarii §i accesorii) in
totalul cheltuielilor de exploatare si totale ale Companiei Nationale a Huilei S.A. Petrosani se impune
acordarea unei atentii deosebite acestora (vezi informatiile din tabelul 2).

Tabelul 2
Indicatori U.M. 2003 2004
Cheltuieli cu personalul mii lei | 5.027.402.863 | 5.192.396.456
Valoarea adaugata miilei | 2.020.721.652 | 1.760.504.757

'7 Rata cheltuielilor totale este un indicator care serveste pentru urmirirea dinamicii cheltuielilor aferente veniturilor, care se
determina ca raport intre cheltuielile totale si veniturile totale, putand fi calculat la 1000 lei sau sub forma procentuala.

'8 Dinamica cheltuielilor poate fi proportionala cu cea a cifrei de afaceri, cu aceeasi tendinti, mentinandu-se structura, dar
cu ritmuri mai lente, determinand obtinerea unui rezultat mai mare, sau cu ritmuri mai rapide, caz in care se diminueaza
rezultatul. De asemenea, se pot inregistra si tendinte contrare, generand efecte pozitive sau negative asupra performantelor
intreprinderii.



Cifra de afaceri netd miilei | 4.417.056.377 | 5.651.300.602
Productia exercitiului mii lei | 3.829.355.870 | 3.715.857.400
Cheltuieli cu personalul la 1000 lei valoare adzugata (Cp/I™*”) lei 2.487,92 2.949,37
Cheltuieli cu personalul la 1000 lei cifra de afaceri net (Cp!'%")) lei 1138,17 918,79
Cheltuieli cu personalul la 1000 lei productie a exercitiului (Cp%”)) | tei 1312,85 139736

Se poate observa marimea cheltuielilor cu personalul ce depaseste 1000 lei valoare adaugata si
productie a exercitiului, inregistrand si o evolutie nefavorabila Tn anul 2004 comparativ cu anul 2003.

Din aspectele prezentate rezulta clar o nonperformanta financiara la CNH S.A., manifestata pe
intreaga perioada analizata prin pierderile inregistrate. Totusi, evolutia demonstreaza o ,,slabire a
virusului nonperformantei”, care poate §i trebuie sa duca la o insanatogire financiara a Companiei §i
la dobdndirea de performanta, ,,imunitate” necesara supravietuirii intr-o economie de piatd.

Existenta si pe perioada de dinainte de anul 1989 nonperformanta din sistemul minier roméanesc
a fost ascunsa, fiind umbrita de ,,Jumina” unei economii centralizate, care acoperea pierderile. In acea
perioada, strategia industriei miniere avea la bazd conceptul autosustinerii, in scopul reducerii
importurilor. Aceasta a dus la dezvoltarea unui sector minier mai mare decat i-ar fi permis potentialul
de resurse minerale si la ocuparea unui numar foarte mare de persoane. Situatia creatd dupa 1989 a
impus sustinerea sectorului de citre stat, pentru aceasta fiind necesar un mare efort bugetar. In perioada
anilor 1990-2002, statul a cheltuit — potrivit strategiei industriei miniere aprobate de Executivul roman
— pentru sustinerea sectorului minier peste cinci miliarde de dolari, la aceasta addugandu-se si o
pierdere de exploatare in valoare de un miliard de dolari. Se prevede, insa, ca in anul 2007, subventiile
de la buget pentru sectoarele minereuri, lignit §i carbune brun sa fie eliminate, urmand ca de la sfarsitul
lui 2010 s fie eliminat si cel la huila."”

Lipsa de performanta in extractia de carbuni nu este specifica doar Romaniei, ea fiind intalnita
si 1n alte tari in care se desfasoard acest tip de activitate. Aceasta a determinat ca tiri puternic
industrializate §i cu traditie indelungatd in extractia carbunilor sa reducd sau chiar sa desfiinteze
sectorul minier.

Anul 1997 marcheaza inceputul procesului de restructurare a sectorului minier carbonifer
romanesc; aflat in desfasurare prin acesta se urmareste inchiderea minelor nerentabile si nu desfiintarea
intregului sector minier. Aceasta deoarece avand in vedere contributia mare a carbunilor la producerea
de energie electrica (38%), Romania are nevoie in continuare de o productie de 3-3,5 milioane tone de
huila si de 30 milioane tone lignit, altfel ar trebui sd importam aceasta cantitate si costurile ar creste. In
Valea Jiului au fost inchise pana in prezent exploatarile miniere Petrila Sud, Dalja, Campu lui Neag si
Valea de Brazi.
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