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Abstract

Porter's theory supports the idea that, despite the globalization of production and trade, the
competitive advantage is created in a national framework, nations, through their institutional, natural,
cultural, economic characteristics ultimately determining the development of certain economic
activities. The factors considered by Porter as determinants for the competitive advantage are grouped
in four categories, the linkages between them being important as well.

Competitivitatea este un concept a carui definitie nu este clara si nici nu a fost incd desvoltat un
model pentru formalizarea continutului acestuia.

Competitivitatea este in sensul cel mai general un fenomen complex, referitor la capacitatea
unei tari, comparative cu altele, de a forma §i a asigura un mediu economic, social, politic, care sa
sustind crearea accelerata de valoare adaugata.

De aceea prezentam o gama a definitiilor disponibile pentru notiunea de competitivitate:

- Uri (1971): “abilitatea de a crea preconditii pentru venituri ridicate”.

- Orlowski (1982): “abilitatea de a vinde”.

- Scott and Lodge (1985): “abilitatea tarilor de a produce, distribuii i vinde bunuri si servicii
in economia mondiala, si de a face in asa fel incat castigurile sa conduca la cresterea
standardului de viata”.

- Porter (1990): “singurul indicator complet ce definese conceptul de competitivitate la nivel
national este productivitatea nationald”;

- OECD/TEP (1992): “a produce bunuri si servicii capabile sa facd fatd concurentei
internationale in conditiile mentinerii si amplificarii reale a venitului intern”;

- Management Forum (1994): “Competitivitatea pe plan mondial reprezinta capacitatea tarii
sau firmei de a genera, proportional, mai multd bunastare decat competitorii sai de pe piata
internationala”.

Notiunea de competitivitate are utilizdri in diverse sensuri, pe multiple planuri. Cand se face
referire la dezvoltatrea unei tari, la pozitia in economia mondiald, conceptul de competitivitate oferd
posibilitatea comparatiei performantelor obtinute, dar si a potentialului de crestere in viitor.
este teoria fluxurilor comerciale care isi are radacinile in teoria clasica ricardiand a avantajului
comparativ. Aceasta teorie a avantajului comparativ care argumenteaza ca inzestrarea cu factori a unei
natiuni determind competitivitatea sa, teoria a fost depdsitd ca urmare a realitdtilor economice care au
infirmat-o. Astfel nu se explicd o situatie prezentd: existd multe tari bogate in resurse, dar cu o
economie saracd si invers. Astdzi materiile prime, capitalul si chiar forta de munca sunt mobile,
fenomen denumit globalizare, rezultd ca Inzestraca cu factori nu este suficientd pentru a determina o
competitivitate sporita a unei natiuni.



......



I. Factori economici nationali:

- resursele locale (dotare cu resurse naturale, fortd de munca, infrastructurd existenta,

resursele tehnologice si financiare etc.);

- dimensiunea si structura cererii interne;

- nivelul tehnologic si eficienta industriei de subansamble si a subfurnizorilor;

- structura industriala i concurenta.

Acesti patru factori economici nationali creaza un mediu economic, un context national in care
firmele se nasc, concureaza si castigd avantaj competitiv pe care il folosesc pe plan international.

In cadrul resurselor locale se au in vedere resursele umane, resursele fizice, resursele stiintifice
si tehnologice, resursele financiare si infrastructura nationala.

Avantajul competitiv apare daca firmele nationale pot utiliza combinatia necesard de factori la
un cost scazut sau daca factorii utilizati sunt de un nivel calitativ superior.

De asemenea firmele capatd avantaj competitiv daca cererea interna creeaza suficienta presiune
pentru a influenta inovarea acceleratd. Totodata exigenta ridicata a clientilor nationali poate contribui la
sporirrea avantajului competitiv deoarece obligd firmele sa foloseasca standarde ridicate In domeniul
calitatii, dotarilor, serviciilor si altele.

Prezenta unor subfurnizori eficienti si a unor subramuri industriale inrudite care sa potenteze
alte sectoare de activitate este foarte importanta in castigarea avantajului competitiv.

Ultima componentd a factorilor economici nationali se referd la structura industriald existenta.
Structurile concurentiale de tip oligopolist faciliteaza cucerirea de noi piete din urmatoarele motive:

- rivalitdtile nationale creeaza presiunea pentru inovare ceea ce sporeste avantajul competitiv;

- structura concurentiald oligopolista creaza avantaje pentru celelalte activitati industriale prin

preturi concurentiale, calitate superioara, seriozitate in relatii pe termen lung;

- aceasta structura creaza un mediu concurential care este greu de recreat prin competitia cu

rivalii externi.

II. Actiunea autoritatilor guvernamentale este determinantd pentru crearea avantajului
competitiv exterior firmei. Rolul guvernului este de a influenta si potenta factorii economici nationali
amintiti anterior. Aceasta influenta se poate realiza direct prin subventii, politici industriale si altele sau
indirect prin modelarea cererii interne prin standarde si reglementari. Un rol capital al guvernului pe
piata este dat de faptul ca reprezintd un important cumparator al unor bunuri si tehnologii avansate cum
ar fi: echipamentele de telecomunicatie, armamament, tehnica de calcul, mijloace de transport etc.

III.  Factori mondoeconomici sunt constituiti din trei elemente principale:
- dereglementarea americand a avut patru consecinte importante:
e cradicarea inflatiei puternice (coborarea ratei inflatiei sub 4%);
e pierderea de cdtre stat a controlului asupra ratei dobanzilor si a cursului de schimb
prin consolidarea pietelor financiare la termen;
e dirijarea economiei de catre piata in detrimentul guvernelor;
e mondializarea economiilor care antreneaza regruparea intreprinderilor pentru a face
fatd competitiei crescute.
- prabusirea sistemelor comuniste de gestiune economicd — fenomen cu multe implicatii
economice si politice.
- explozia internetului — astfel in scurt timp intregul glob va reprezenta “o retea mondiald” si
toatd lumea va putea receptiona i emite mesaje in orice scop inclusiv pentru a cumpdra sau
a vinde.



Globalizarea pietelor a determinat globalizarea marketingului. Marketingul global se refera la
incurajarea initiativelor de cercetare pentru gasirea de noi piete segmente sau nise pe intregul glob,
valorificarea oportunitatior de cumparare si vanzare a produselor si serviciilor pe plan international.

Globalizarea pietelor a declansat un fenomen care la prima vedere pare paradoxal si anume
individualizarea nevoilor consumatorilor. Treptat politica comerciala a firmei trece de la o segmentare
pietelor nationale la o segmentare transnationald pentru absorbirea consumatorilor cu comportament
identic Tn mai multe tari. Cuplul produs —piatd trece de la dimensiunea nationald la dimensiunea
europeana chiar internationala.

De asemenea productia nu mai este standardizata, ci flexibild iar firma nu mai este consideratd o
entitate izolatd, ea interetine cu furnizorii, distribuitorii un ansamblu de relatii care ii conferd un grad
inalt de suplete in functionare.

IV. Alti factori care influenteaza competitivitatea sunt:

- investitiile strdine care favorizeaza structurarea cererii interne si ajutd la modernizarea
economiei. Pe scard foarte largd investitiile straine pot avea si efecte adverse localizate in
special la nivelul specializarii industriale (in multe domenii firmele indigene nu au
capacitatea de a-si apara pozitiile pe piatd in fata firmelor strdine).

- exigentele din ce 1n ce mai ridicate pe care protectia mediului inconjurator le impune.

- evolutia fenomenelor si proceselor din economia mondiala.

In opinia lui Michael Porter, factorul principal al rentabilititii unei firme este dat de
atractivitatea ramurii industriale pentru agentii economici. In orice industrie, exista cinci forte care
determina rentabilitatea §i structura acesteia: intrarea noilor concurenti, existenta substituentilor,
puterea de negociere a cumparatorilor, puterea de negociere a producatorilor si rivalitatea dintre agentii
economici. Insemnitatea celor cinci forte variazi de la o ramurd industriald la alta in functie de
caracteristicile tehnico economice si se modifica in timp (Porter M., 1980).

Michael Porter distinge trei tipuri de strategii care pot fi aplicate de firme pentru a-si crea
avantaje competitive: conducerea prin costuri, diferentierea si focalizarea. Strategia adecvatd permite
firmei sa-si valorifice punctele forte si sa se protejeze de efectele adverse ale celor cinci forte. Fiecare
dintre cele trei strategii presupune alegerea unor cai diferite in vederea asigurarii avantajului
competitiv.

Porter defineste patru stadii ale dezvoltarii competitive la nivel national:

- stadiul dezvoltarii determinate de factorii de productie;

- stadiul dezvoltarii determinate de investitii;

- stadiul dezvoltarii determinate de inovare;

- stadiul dezvoltarii determinate de avutie.

Trecerea de la un stadiu la altul presupune o metamorfoza a infrastructurii industrriale, a
sistemului financiar, a standardelor tehnologice si a mentalitatilor. Totodatd o mare importanta o au
valorile culturale care stau in spatele fortelor de creare si distribuire a avutiei. Pentru explicarea
succesului unor sisteme similare adoptate de tari diferite este necesara intelegerea profunda a eticii
culturale si a valorilor sociale ale acestor natiuni.

In primele trei stadii de dezvoltare economici, competitivitatea nationala creste continuu, iar in
cel de-al patrulea economia poate sd intre in declin. Conform celor patru stadii de dezvoltare a
competitivitatii unei natiuni, definite de Porter, Romania ar putea fi intre primul si al doilea stadiu,
respectiv intre acela determinat de factorii de productie si acela determinat de investitii.



Notiunea de competitiviate are utilizari in diverse sensuri pe multiple planuri. Termenul de
competitivitate este folosit la nivel national, dar si secvential, pentru domenii mai inguste, cum ar fi
comertul international, piata bunurilor de larg consum si altele.

Nivelul la care se genereaza competitivitatea este cel microeconomic. O tara devine competitiva
cand reuseste sa construiasca acel climat care 1i permite fiecarei firme de valoare adaugata sa devina
eficientd, sa fie capabild sa supravietuiasca sau sa se dezvolte in orice mediu economic intern, dar mai
ales international.

Nivelul la care se sustine si se consolideazd competitivitatea este cel macroeconomic. Tara isi
mentine sau 1si imbunatateste profitabilitatea pe plan international, in momentul in care se decide sa
aplice setul de politici economice care sd stimuleze realizarea climatului optim necesar expansiuni la
nivel microeconomic.
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